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REsumo: Este trabalho pretende estudar a centralidade da Ceasa Minas em relacdo aos fluxos de hortigranjeiros
no Estado de Minas Gerais, considerando o aumento da producao e o distanciamento das zonas produtoras.
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ABSTRACT: This study aims to confirm or reject the centrality of Ceasa Minas in relation to flows of horticulture in the
state of Minas Gerais, considering the increased production and detachment from producing areas.
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1 INTRODUCAO

A andlise que se pretende fazer neste trabalho parte
do pressuposto de que uma Central de Distribuicdo de
Alimentos deveria ocupar uma posicdo de centralidade
em relacéo aos fluxos de entrada e saida de produtos,
de forma efetiva no atendimento as necessidades e
demandas do mercado. Desta forma, este trabalho
pretende fazer uma andlise atualizada das condicGes
sistemas de

pertinentes  aos producdo e

comercializagdo relacionados a localizagdo dos
entrepostos da Central de Distribuicdo de Alimentos

de Minas Gerais — CEASA Minas.

Para tal, pretende-se identificar a posicao da Central
de Abastecimento de Minas Gerais em relagdo aos
fluxos de distribuicdo de hortigranjeiros, ou seja, 0s

principais pontos de producéo horticola do Estado de

Minas Gerais. Entre os objetivos especificos, pode-se
citar a andlise da localizagcdo das zonas de producéo,
das vias de acesso da localizacdo dos principais
centros consumidores e o papel das filiais do CEASA

no interior de Minas Gerais neste processo.

Em Minas Gerais, a Central de Distribuicdo de
Alimentos esta localizada na regido metropolitana da
capital, geograficamente situada na regido central do

Estado, o que favorece a atividade proposta.

Ressalta-se que na época e na condicdo de sua
criacdo nao se consideravam as questdes de logistica
e da centralidade para um centro de distribuicédo,

apenas o fato de se localizar na capital do Estado.

O problema central deste trabalho é confirmar se a
Ceasa Minas ainda mantém a centralidade dos fluxos

de hortigranjeiros no Estado de Minas Gerais, mesmo
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ocorrendo alteracdes na localizacdo das zonas
produtoras, que muitas vezes se distanciam da regido

metropolitana de Belo Horizonte.

A discusséo parte do pressuposto de que um ponto de
distribuicdo deve ser bem localizado em func¢éo tanto
dos aspectos de fornecedores quanto de
consumidores, principalmente no que se refere a
alimentos pereciveis “hortigranjeiros”. Quando se trata
de vegetais, cada quildmetro de deslocamento reflete-
se diretamente na qualidade dos alimentos. Desta
forma, conhecer o nivel de centralidade da Ceasa
Minas em relacao aos fluxos dos hortigranjeiros pode

influenciar na gestéo estratégica de abastecimento.

2 HISTORIA DA CEASA NO BRASIL

Até a década de 1960, a comercializagdo de produtos
hortigranjeiros nos grandes centros era uma atividade
informal. Produtores locais traziam suas colheitas
esporadicas e ofereciam seus produtos em pontos
estratégicos em relacdo ao fluxo de pessoas ou

através de entregas em domicilios.

Com o crescimento da populagédo urbana, em funcdo
dos processos de migracao interna do Brasil,
ocorreram transformacdes significativas nas atividades
ligadas a comercializagdo de produtos alimenticios
(ABRACEN, 2011).

Os novos habitantes das grandes cidades vinham de
localidades rurais diversas com costumes alimentares
também diferentes, o que transformou radicalmente a
oferta de produtos hortigranjeiros nos grandes centros.
Nesta ocasido, nas grandes cidades e capitais, 0
espaco reservado a este tipo de comércio geralmente
eram as pragas proximas as estacdes ferroviarias ou
rodoviarias, onde se instalavam feiras bastante

movimentadas (SAO PAULO MINHA CIDADE, 2012).

N&o demorou muito para que as feiras passassem a
sofrer transformacfes ligadas ao crescimento da

demanda e da oferta de géneros alimenticios,
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principalmente dos hortigranjeiros; estes eram
produtos de baixo valor e de grande procura pelas
classes operarias da época, 0 que causava grande
movimentacao de pessoas nestes locais, tumultuando

as pracas e interferindo na paisagem das cidades.

A criacdo dos mercados municipais passou a ser vista
como uma solucao urbanistica para os problemas das
capitais nagquela época. Com o objetivo de reunir em
um local fisicamente delimitado todas as atividades
comerciais que envolviam produtos hortigranjeiros,

esperava-se resolver todos os problemas deste setor.

Nesta época, a populacdo urbana continuava a
crescer, fruto da melhoria das condi¢Bes de vida nas
cidades e do éxodo rural. Este crescimento se refletia
na expansao dos limites urbanos com a ocupacgéo das
areas das periferias, mudando as estruturas
tradicionais e surgindo novas atividades econdmicas.
O aumento da procura de géneros alimenticios fez
crescer também a oferta das mercadorias, que eram
direcionadas aos mercados municipais, que nesta
ocasido comecavam a funcionar como uma espécie
de centro de distribuicdo para os diversos mercados,
feiras e armazéns que se instalavam nos bairros mais
distante do centro (SAO PAULO MINHA CIDADE,

2012).

Estas atividades passaram a ter grandes proporcdes,
causando, assim, significativas transformacdes no
ambiente, gerando diversos problemas como
sobrecarga do transito, lixo em grande escala,
especulacdao comercial, falta de qualidade nos
produtos, entre outros, 0 que resultou em uma
desordem generalizada, tanto do setor de
fornecimento de géneros alimenticios quanto do
mercados

ambiente  urbano

(ABRACEN, 2011).

ocupado  pelos

Sendo assim, no final da década de 1960, a
comercializacdo de produtos hortigranjeiros estava
totalmente

desorganizada, chegando a ser



marginalizada. “Tao marginal que a comercializacdo
se dava na rua, literalmente” (ABRACEN, 2011).

Esta situacdo era comum em todos o0s grandes
centros, em alguns mais que outros, mas nao deixava
de ser um problema. A situacdo se tornava critica
principalmente nas capitais dos Estados, chamando a
atencdo do Governo Federal, que identificou esta
situacdo como um grande estrangulamento do sistema

de comercializacao de hortigranjeiros.

A partir dai a questdo da comercializacdo de
hortigranjeiros passa a ser tratada de forma diferente.
O proprio Governo Federal participa efetivamente da
busca de solugdes: “O Ministério do Planejamento
criou, através do decreto 61.391 de 20/9/67, um Grupo
de Estudo que propbés um Plano Decenal de
Desenvolvimento Econdmico, cujo estudo apresenta
uma definicao clara de CEASA: Ponto de reunido de

agentes de comercializacao” (ABRACEN, 2011).

Na década de 1970, foi criado pelo decreto 70.502 de
11/05/1972 o Sistema Nacional de Centrais de
Abastecimento - SINAC. Seus objetivos eram no
sentido de organizar a distribuicdo e comercializacdo
de produtos agricolas, desenvolver condi¢des
operacionais para coleta, andlise e divulgacdo de
informacbes do mercado agricola. Tinha também
como objetivo reduzir o custo para o varejo e interferir
na flutuacédo da oferta de produtos, o que se refletiria
na resolucdo dos problemas urbanisticos causadas
pela comercializacdo atacadista nas regides centrais

das grandes cidades (ABRACEN, 2011).

O Governo Federal delegou a Companhia Brasileira
de Alimentos (COBAL) a gestdo do SINAC, que
implanta o Plano Nacional de Desenvolvimento — PND
-, no qual estaria prevista a construcédo de 21 CEASAS
(Centrais de Abastecimento S/A) a serem implantadas
nas principais cidades brasileiras. As empresas eram
de economia mista, sendo 0s acionistas a Unido, os
estados e 0s municipios onde se localizavam as sedes
(ABRACEN 2011).
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A elaboracéo dos projetos iniciais teve a assessoria da
FAO

Alimentacdo e Agricultura), entre outros organismos

(Organizacdo das NagbBes Unidas para
internacionais que faciltaram o treinamento de
técnicos da Cobal e dos governos estaduais nos

Estados Unidos e na Europa (ABRACEN, 2011).

2.1 HISTORIA DA CEASA MINAS

A criacdo da Ceasa teve seu processo iniciado em
1970, por meio da Lei estadual N° 5.577, a Centrais
de Abastecimento de Minas Gerais - CEAM. Uma éarea
de aproximadamente 229 ha foi expropriada em
Contagem, através do decreto estadual expropriatorio
N° 12.461, para implantacdo da Ceasa. No inicio do
ano de 1971, foi constituida a Ceasa/MG, que passa a
funcionar na Av. Jodo Pinheiro, 39, em Belo Horizonte
(CEASAMINAS, 2012).

O funcionamento da unidade da Ceasa Minas na
Grande BH, no municipio de Contagem, teve inicio em
1974, sendo inaugurada em dezembro daquele ano.
Sua estrutura era de porte extraordinario, com 16
pavilhdes destinados aos atacadistas e distribuidores
de frutas e legumes, e ainda contava com um galpéo
de 2.800 m2, onde funcionaria o Mercado Livre do
Produtor (MLP), area exclusiva para os produtores
comercializarem seus produtos diretamente com o
distribuidor ou consumidor (CEASAMINAS, 2012).

Em 1975, uma segunda fase do Plano Nacional de
Desenvolvimento passa a ser implantada, voltada para
o aperfeicoamento operacional do sistema. Nesta
ocasido a Ceasa Minas expandia-se, e em 1978 sao
inauguradas as unidades de Uberlandia, no Triangulo
Mineiro, e Caratinga, na Regido do Vale do Rio Doce;
em 1979 é inaugurada a unidade de Juiz de Fora, no
Alto do Rio Doce, buscando assim maior integracao
com as zonas produtoras e o sistema de distribuicao
de hortigranjeiros (ABRACEN, 2011).
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Na década de 1980, a Ceasa expandiu suas
atividades, quando passou a contar com 37 pavilhdes,
mais o pavilhdo Shopping, o edificio Minas Bolsa e fez
a primeira expansédo do MLP, fato repetido por duas

vezes na década de 1990.

Em 2004 a Ceasa Minas assume a geréncia da Ceasa
de Barbacena, que era dirigida por uma associagéo de
produtores de Barbacena, completando assim 5
unidades no interior do Estado. Nesta ocasido a
Ceasa Minas atingia 1.500.000 toneladas de produtos
hortigranjeiros ofertados em todas as unidades
(CEASAMINAS, 2012).

Quatro décadas passaram-se, a Ceasa Minas se
afirmou como a terceira maior central de distribuicdo
de hortigranjeiros e como a mais diversificada do pais
(PROHORT, 2011). Da mesma forma evoluiram e
diversificaram as areas de producgédo de hortigranjeiros
no Estado, afastando-se dos limites da metropole e
adaptando-se a locais com aptiddes especificas por
diversas regifes de Minas Gerais. As vias de acessos,
as formas de transporte também se alteraram durante

este tempo.

3 A

DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS

DINAMICA DE UMA CENTRAL DE

Os entrepostos atacadistas de hortigranjeiros, neste
caso as CEASA's, podem ser definidos como um
espaco onde se relnem compradores, vendedores,
produtores, comerciantes, consumidores, prestadores
de servicos e agentes publicos em uma intensa
relacdo comercial e social que é realizada em um
curto espaco de tempo (PROHORT, 2011).

Para que haja esta relacdo, é necessario um lugar
acessivel a este publico diversificado e que acolha a
movimentacdo dos produtos envolvidos nas suas
relacbes. A Ceasa Minas, unidade de Contagem,
recebe cerca de 130 produtos hortigranjeiros vindos

de 400 municipios de Minas Gerais, que sao
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distribuidos para municipios do Espirito Santo, Rio de
Janeiro, Bahia e para quase todos os municipios de
Minas Gerais (CUNHA; CAMPOS, 2009).

3.1 CENTRALIDADE

A centralidade é uma pratica social, que tem seus
primeiros indicios nas ac¢des de recolhimento e
colecdo de objetos e alimentos da natureza. Pode-se
entender a centralidade como um fenémeno urbano,
pois a cidade centraliza tudo que nasce da natureza e
do trabalho noutros lugares. A centralidade é muito

mais que um conceito, “é um aspecto racional da
producdo que ndo coincide com a atividade produtiva,

mas dela nao se dissocia”. (LEFEBVRE, 2008).

A centralidade referida neste trabalho esta ligada a
producdo agricola. Os itens sdo produzidos na zona
rural do Estado e transportados até um centro urbano.
Este deve ter um porte relativamente maior e uma boa
relacdo de intercambio com outras localidades; isso
determina a este centro urbano a condi¢do de lugar
central na regidao abrangida por esta relagdo.
Beaujeu-Garnier (1997) cita a Teoria de “Lugar
Central” de Christaller, segundo a qual a reparticao
das cidades e sua dimensdo sédo condicionadas pela
necessidade de servir o conjunto de uma populacgéo,

isto €, pelo seu papel de Lugar Central.

O conceito vai se encorpando ao ser analisado dentro
de suas relagdes espaciais. Segundo Duarte (2003), a
centralidade é um fenbmeno que abrange varias
dimensdes, que enriguecem 0 conceito de lugar
geogréafico. O carater central de um espaco esta
associado a sua acessibilidade, enquanto o fator

primordial para sua qualificacéo é sua localizagéo.

A Ceasa Minas é um ponto de recebimento de
mercadorias de diversos fornecedores, de multiplas
localidades de Minas Gerais e outros Estados, para
tnico local. Sua

serem comercializados num

abrangéncia de relacionamento é expressiva, pois se



localiza no 4° maior Estado em extensao do pais, com
mais de 580.000 km?, com 853 municipios (IBGE,
2010), onde as distancias passam a ser superadas em

beneficio dos interesses econémicos.

3.2 FLuUxos

A definicdo de fluxos é vista por diversos autores
como movimento, mas um movimento mais complexo
e intrincado, um sistema que transfere bens, servicos,
informac0es, pessoas, valores, produtos, entre outros.
Os fluxos de hortigranjeiros sdo bastante especificos,
pela destinacdo e procedéncia dos produtos, isto &,
sdo importantes para a alimentacdo de populacdes,
mas também se configuram numa importante fonte de

renda para as localidades onde s&o produzidos.

A relacdo é bem definida por Santos (1997) quando
esse indica que os fluxos sdo o movimento e a
circulacdo, que explicam também os fenbmenos da
distribuicdo e do consumo. Essa definicdo descreve
em parte o tipo de fluxo que se pretende analisar, pois
a movimentacao de géneros alimenticios, em especial
conexao

os hortigranjeiros, estabelece uma

econdmica entre o rural e o urbano.

Esta interacdo espacial rompe com limites espaciais
(2009), esta

diretamente relacionada aos fluxos que ndo seguem

de andlise e, conforme Cocco
uma determinada escala, tornando mais complexo
este movimento, principalmente quando ocorrem

alteracdes das zonas produtoras por algum motivo.

Ja Martins (2006) afirma que é por meio dos fluxos
gue as atividades comerciais estabelecem o seu
territério. Este se configura por meio dos mercados
atingidos nas compras, vendas e trocas de capitais e
informac8es, mostrando que a formacao de territorios

pelos fluxos constitui uma escala da Geografia.

Em uma analise de Santos (1997), os elementos do

espaco (industrias, casas, comércios, empresas,

propriedades rurais) aparecem como forma de
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materializacdo do capital, sdo fixos e fluxos que
compdem e ddo movimento ao espago. O fluxo,
portanto, indica mais que o simples movimento, indica
as articulagdes do mercado que determinam niveis de
oferta e procura, estando ligado ao transporte e suas

implicacdes logisticas.

4 METODOLOGIA

A questdo da centralidade em relacdo aos fluxos de
hortigranjeiros € um assunto pouco estudado no
campo académico, portanto este trabalho foi
desenvolvido com bases nos dados coletados na
propria Ceasa Minas, 0 que confere um carater

exploratdrio a pesquisa.

O processo de controle de entrada de produtos
hortigranjeiros nos entrepostos da Ceasa Minas é feito
por documentos especificos (Notas Fiscais e/ou
Romaneios), os quais trazem informacdes basicas,
como: dados cadastrais do produtor, identificacdo e
guantidade do produto e procedéncia e destinacéo da
mercadoria. Mediante estes dados, o Departamento
Técnico — DETEC -, através da Sec¢édo de Informacdes
de Mercado — SECIM-, contabiliza diariamente as
todos os

guantidades e a procedéncia de

hortigranjeiros, compostos atualmente por 174

produtos diferentes.

Os dados disponiveis, a partir de 1981, séo utilizados
pela Ceasa Minas como subsidio para gerar
informacdes e dados estatisticos referentes ao
mercado de hortigranjeiros, fornecendo parametros de
oferta e procura destes produtos nos niveis local,
regional e nacional. Para efeitos praticos, o SECIM
considera os hortigranjeiros divididos em trés grandes
grupos, conforme a Tabela 1. Procurou-se seguir o
mesmo procedimento no levantamento dos dados,

usando as mesmas categorias de produtos.
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Tabela 1

Grupos de Hortigranjeiros

Grupo Caracteristica
Hortalicas Folhas, flores e hastes
Frutos
Raiz, bulbos, tubérculos, rizomas
Frutas Brasileira
Importada
Aves e Ovos | Ovos

Fonte: DETEC/SECIM/Ceasa Minas -2012

A diversidade dos hortigranjeiros e a grande
guantidade de municipios fornecedores durante um
periodo relativamente longo resultaram em um grande
volume de informagdes. Desta forma foi necessario
adotar um sistema de amostragem que conseguisse
representar os fluxos de produtos da forma mais
fidedigna. Optou-se pela escolha dos hortigranjeiros
gue se enguadrassem em duas importantes
categorias e que atendessem a critérios qualitativos e

guantitativos, conforme a Tabela 2.

A Tabela 3 apresenta 5 (cinco) produtos dos principais
grupos de hortigranjeiros, escolhidos em funcédo de
sobre a

sua significativa  representatividade

movimentacao de recebimento anual de

hortigranjeiros do Ceasa Minas.

Tabela 3
Movimentacdo Anual de Hortigranjeiros

Principais produtos Total de hortigranjeiros

ofertados em 2011 (2.009.537 t./ano)
Produtos amostrados Toneladas %
Batata lisa 188.922 18,71
Tomate (LV) 100.453
Tomate (SC) 34.282
Total de tomate 134.735 13,35
Banana (Pt) 70.720
Banana (Nn) 52.550
Total de banana 123.270 12,21
Repolho hibrido 50.226 498
Ovos de granja 33.891 3,36
Total 531.044 52,60

Tabela 2
Categorias e critérios de escolha

Categorias Critérios

Maior volume anual; representacao de
Produto . o h e

cada tipo especifico de hortigranjeiros

Fornecimento anual minimo de 7
Municipio | meses; producdo igual ou superior a

3.000 t/ano

Fonte: CEASA MINAS, 2012.
Adaptado por: Sérgio Gontijo Faria

Nesta classificacdo procurou-se identificar eventuais
alteracdes das zonas produtoras e as variagdes da
producdo dos principais produtos comercializados.
Neste sentido, verificou-se a necessidade de
adequacao dos dados relativos as variedades de dois
produtos: banana prata e tomate longa vida. Estes sédo
variedades mais recentes e ndo constam nas duas
primeiras décadas, quando figuravam como “banana
nanica” e “tomate santa cruz”; desta forma, as duas
variedades foram somadas para ndo haver desvio de

informac&o sobre os produtos propriamente ditos.
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Fonte: CEASA MINAS, 2012.
Adaptado por: Sérgio Gontijo Faria

Em funcdo dos dados existentes, com informacfes
disponiveis para o periodo de 1981 a 2012, optou-se
mais uma vez por trabalhar usando-se o sistema de
amostragem intencional. Sendo assim, o ano inicial
escolhido foi de 1982, para atender a um intervalo de

10 anos, sendo 2012 o ultimo ano analisado.

A apresentacdo dos resultados deste trabalho foi por
intermédio de mapas e graficos. Para tanto, foram
utilizados os programas ArcGis, CorelDraw e Excel,
gue representaram a situagdo analisada, permitindo
uma analise da hipotese de centralidade em relacédo
aos fluxos de hortigranjeiros no atual do sistema

Ceasa Minas.



5 ANALISE DE DADOS

Na representacdo dos dados através de mapas,
verificou-se a ocorréncia de fatos curiosos, como 0s
municipios produtores de repolho que também s&o
produtores de tomate (Carandai, Barbacena e Lagoa
Dourada) sendo representados nos mapas com dois

fluxos diferentes.

Inicialmente pbde-se observar, através dos mapas das

figuras 1, 2, 3 e 4, a questdo do grande volume de
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produtos em movimento, pois o fluxo de hortigranjeiros
no entreposto € diario, embora os dados utilizados
neste trabalho estejam apresentados na forma de
registros anuais. Ressalta-se que os cinco produtos
trabalhados (banana, batata, repolho, tomate e ovos)
aparecem em todas as amostras de forma volumosa,
pois foram considerados os municipios produtores que
atingiram quantidades superiores a trés mil toneladas,

durante um periodo maior que sete meses no ano.

L'.r""

Carandai
na

a 150 300

Principais municipios fornecedores de produtos
hortigranjeiro em 1982

M

A

Fluxo da producio - volume
—af—— + 2 10 mill Vano

- de5a 10mitano

- de 3 a 5 mil tlano

Fortes: Caasalbinas012 o KEM S5
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Dy - 06013
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. e

Figura 1 — Mapa de fluxos hortigranjeiros, 1982
Elaborado por Sérgio Gontijo Faria
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Principais municipios fomecedores de produtos
hortigranjeiros em 1992
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Figura 2 — Mapa de fluxos hortigranjeiros, 1992
Elaborado por Sérgio Gontijo Faria

A alteragdo das zonas produtoras de hortigranjeiros foi
uma das caracteristicas observadas nos mapas
produzidos. Por exemplo, banana e batata s&o
produtos mais volumosos e tiveram uma alteracao
mais nitida, com sua maior produc¢do passando do Sul
de Minas para as regides Norte e Centro Oeste. O

tomate e o repolho mantiveram-se na regido Central,
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provavelmente por questbes ligadas a propria
resisténcia degenerativa dos produtos que necessitam
de uma maior proximidade do ponto de distribuicdo. A
producdo de ovos também se deslocou do Norte de
Minas para a regido Centro Oeste e posteriormente do

Centro Oeste para o Sul de Minas.



Principais municipios fornecadores de
produtos hortigranjeiros em 2002
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Figura 3 — Mapa de fluxos hortigranjeiros, 2002
Elaborado por Sérgio Gontijo Faria
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Principais municipios fornecedores de produtos
hortigranjeiros em 2012

a 150 300

}';

&S00 S00Em

Fluxo da podugio - volume
i e 10 mill Ve

g — e 5 a 10 mil tiano

de 3 a5 mi tano

Fannes: Coea sl nas20 12 MM S5
Aurcr: Sargn Gordjo Fada
Datar OGS0 12

Produtos de maior oferata
B e e
Bl o] b
=

=

Figura 4 — Mapa de fluxos hortigranjeiros, 2012
Elaborado por Sérgio Gontijo Faria

Considerando o0s embasamentos teéricos deste
trabalho, pode-se verificar que tanto a diversidade
guanto o volume direcionado a Central de Distribuicdo
de Minas Gerais indicam que este entreposto
incorpora as caracteristicas de um lugar central. O

direcionamento crescente da

producdo de
hortigranjeiros para a Ceasa Minas configura a
centralidade do entreposto de Contagem em relacdo
aos Fluxos destes produtos. A evolugéo do fluxo de
hortigranjeiros é nitida na comparacao entre os mapas

das figuras 1 e 4, o que vem mais uma vez evidenciar
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a centralidade da captacdo de hortigranjeiros em
Minas Gerais, no entreposto da Ceasa Minas de

Contagem.

A andlise das vias de acesso apenas confirma o
crescimento do fluxo de hortigranjeiros para o
entreposto de Contagem advindo de todas as regifes
produtoras. As distancias em questdo mantém uma
média razoavel, conforme observado na Figura 5, o
gue proporciona condices de atendimento ao

mercado em tempo habil.



Distancia Média entre as Zonas produtoras e a
Ceasa Minas - unidade Contagem MG
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Figura 5 — Grafico de Distancias
Elaborado por Sérgio Gontijo Faria

No levantamento dos dados foi identificado que a
participacdo das unidades do interior é
essencialmente regional, ocorrendo frequentemente o
recebimento de diversos produtos procedentes da
Unidade da Ceasa Minas em Contagem. A
contabilidade desta movimentagao mostra que apenas
a unidade de Uberlandia apresenta ndmeros
relevantes numa escala geral no que se refere a
municipios fornecedores obtendo aproximadamente
25% do total. O dado mais relevante na andlise no
nivel do Estado é certamente a quantidade
comercializada, que mostra que a unidade de
Contagem detém 85% de todo o volume

comercializado em Minas Gerais.

Desta forma fica bem claro que a participacdo das
unidades do interior é essencialmente regional, fato
gue nao descaracteriza sua funcdo de Central de
Distribuicdo, pois a abrangéncia regional é também
importante na distribuicdo, pois reduz a distancia de
distribuicdo, o que pode reduzir custos e aumentar a

gualidade do produto para o consumidor.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A proposta deste trabalho era confirmar ou rejeitar a
hipétese de que a Ceasa Minas poderia ser
considerada como um local que mantém a
centralidade dos fluxos de hortigranjeiros no Estado

de Minas Gerais.
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Esta pesquisa demonstrou que, em relacdo a
diversidade ou volume dos produtos comercializados,
a Central de Distribuicdo de Minas Gerais incorpora,

efetivamente, as caracteristicas de um lugar central,

ficando evidente a sua centralidade em relacdo aos
fluxos e fixos de hortigranjeiros no Estado de Minas

Gerais.
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