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RESUMO: A preocupacdo com as questdes ambientais trouxe a tona que a poluicdo é uma perda no processo
produtivo, e que empresas devem atuar de forma a alcancarem as adequac¢fes ambientais exigidas e que novos
empreendimentos devem ser pensados de forma que abranjam as perspectivas ambientais. Por isso a
responsabilidade social é tdo importante para as empresas, que sdo compreendidas cada vez menos como uma
unidade de producéo, e mais como uma organizacdo, que se concretiza no respeito aos direitos humanos e meio
ambiente. Nesse contexto com o surgimento do conceito de desenvolvimento sustentivel veio a necessidade de
criagcdo de novas técnicas a serem aplicadas nos sistemas produtivos a fim de obter um melhor desempenho
ambiental em todo o ciclo de vida do produto. Para isso a abordagem da producdo mais limpa visa solugdes
voltadas para a prevencao e minimizacao, para que as empresas atuem na fonte geradora. A producdo mais limpa
€ uma forma de resposta as pressdes do mercado. A sua implantacdo reduz os riscos das operagBes nas
organizacfes sobre a sociedade e meio ambiente, além de promoverem inovacdo das mesmas com ganho de
agregacao de valor competitivo. A presente pesquisa analisou o cenario das industrias teresinenses perante a
ferramenta de produgdo mais limpa, e se as mesmas possuem ou estdo implantando praticas de produgdo mais
limpa. Quanto aos propodsitos a pesquisa foi do tipo exploratéria, com abordagem do problema de aspecto
gualitativo. Foi também bibliografica e pesquisa de campo devido interrogar representantes do objeto de estudo.
Constatou-se que as empresas estdo em nivel muito baixo de gestdo ambiental e que mesmo possuindo
conhecimento da ferramenta de producdo mais limpa, as mesmas encontram-se em uma fase pouco desenvolvida
referente a gestéo ambiental, ainda no estagio reativo.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo Corporativa. Melhoria de Processos. Reducdo de Residuos.

ABSTRACT: Concern about environmental issues brought up that pollution is a loss in the production process, and
that companies must act in order to achieve the required environmental adjustments and new projects must be
designed so that cover environmental perspectives. Why social responsibility is so important for companies, which
are understood less and less as a production unit, and more as an organization, which is realized in the respect for
human rights and the environment. In this context, the emergence of the concept of sustainable development came
the need to create new techniques to be applied in production systems in order to achieve better environmental
performance throughout the product life cycle. For this, the approach of cleaner production aims to solutions aimed
at prevention and minimization, so that companies act at the source. Cleaner production is a form of response to
market pressures. Its implementation reduces the risks of operations in organizations on society and the
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environment, and promote innovation with the same competitive value-added gain. This research analyzed the
scenario of Teresina industries before the cleaner production tool, and whether they have or have been
implementing cleaner production practices. As for the purposes of the research was exploratory, with approach to
the qualitative aspect of the problem. It was also literature and field research due to question representatives of the
study object. It found that companies are at a very low level of environmental management and that even having
knowledge of cleaner production tool, they are in a phase undeveloped related to environmental management, still

in the reactive stage.

KEYWORDS: Corporate management. Processes improvement. Waste Reduction.

1 INTRODUCAO

Dentro das perspectivas ambientais a contaminaco
ambiental e também a crescente cobranca da
sociedade para que empresas fabricassem produtos
ambientalmente corretos trouxe o conceito de
desenvolvimento sustentdvel para a criacdo de novas
técnicas para um melhor desempenho ambiental.

Na década de 70, os 6rgaos de controle a poluicdo de
diversos paises dentre eles o Brasil, exigiam das
empresas medidas que reduzissem as emissGes no
final do processo e antes de seu descarte ao meio
ambiente. Isso se chama sistema fim de tubo. Esse
sistema foi exigido até o conhecimento do termo de
desenvolvimento sustentavel que até entdo ndo se
falava de reducao de residuos.

Segundo Filho (2001), a tecnologia de “fim-de-tubo”
procura resolver prejuizos ambientais pelo controle da
poluicdo no fim do processo produtivo, sem combater
a raiz do problema. Em contrapartida, P + L € uma
estratégia tecnoldgica de carater permanente que se
contrapde as solugdes que objetivam apenas controlar
a poluicdo atuando no final do processo produtivo,
como a tecnologia de “fim-de-tubo”.

Segundo Junior e Demajorovic (2006) o impacto do
sistema fim de tubo tem sido extraordinério.
Atualmente cerca de metade dos rios do mundo estéo
seriamente degradados. As concentracfes de CO2 na
atmosfera s@o atualmente 30% mais elevadas que no
ano de 1750. Em 2002 o buraco na camada de oz6nio
sobre a Antartida era superior a 28 milhdes de

quilémetros quadrados.
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Estima-se que 2 bilhdes de hectares de solo estdo
degradados devido a atividade humana.

A producdo mais limpa, bem como outros conceitos
gue usam o enfoque preventivo, contribuem para um
modelo de desenvolvimento menos predatério e que
harmoniza aspectos ambientais com interesses
econdmicos (JUNIOR; DEMAJOROVIC, 2006).

O Programa das Nacbes Unidas para o Meio
Ambiente (UNEP) (2015), define produgdo mais limpa
como a aplicacdo continua de uma estratégia
ambiental preventiva aos processos, produtos e
servigos, a fim de aumentar a eficiéncia total e de
reduzir riscos aos seres humanos e ao ambiente. A
Producdo Mais Limpa pode ser aplicada aos
processos utilizados em qualquer setor econdmico,
nos proprios produtos e nos varios servigos oferecidos
na sociedade.

Para os processos a P+L inclui a conversdo de
matérias-primas e energia, eliminado o uso de
materiais toxicos e reduzindo a quantidade de
toxicidade de todas as possiveis emissfes e residuos.
Para produtos, a P+L inclui a reducdo dos efeitos
negativos do produto ao longo de seu ciclo de vida,
desde a extracdo das
disposicéo final do produto (OLIVEIRA; ALVES, 2007).

Prevenir, reduzir, reusar e reciclar faz parte da

matérias-primas até a

hierarquia de prioridades da produgéo mais limpa. Ao
contrario do sistema fim de tubo a P+L visa a reducéo
de residuos ainda na fonte, enquanto mantém a
lucratividade, aumenta a eficiéncia e competitividade e

protege o meio ambiente.



Para Pimenta e Gouvinhas (2012), a ferramenta da
producdo mais limpa responde as pressfes impostas,
reduzindo o risco das operacdes sobre o0 meio
ambiente e a sociedade, bem como estimulando as
empresas a se auto avaliarem continuamente.

De acordo com Adissi, Pinheiro e Cardoso (2013), a
tecnologia de produg&o mais limpa necessita de uma
maior intervencdo e um investimento inicial, que
resulta em reducéo de custos a longo prazo. De inicio
deve-se optar por acles simples que irdo gerar
resultados mais rapidos para que ganhe visibilidade
na organizacao.

Seiffert (2014) afirma que “implantar a P+L significa
utilizar uma abordagem de terceira geracdo da
evolugdo do conceito de gestdo ambiental’. O mesmo
autor ainda cita como exemplo de implementacdo da

P+L nas cervejarias americanas:

Quase tudo pode ser reaproveitado de alguma
forma e com pouco trabalho se um dos
ingredientes for a engenhosidade humana. As
empresas Anheuser-Busch possuem grandes
cervejarias em Jacksonville (Flérida) em Fort
Collins (Colorado). As sobras do processo de
producdo da cerveja (sedimentos de graos,
lGpulo, malte e outros subprodutos)
geralmente s&o considerados lixo. Entretanto,
a companhia descobriu que esses restos
podem ser processados e transformados em
nutrientes  liquidos e vendidos como
fertilizantes (SEIFFERT, 2014, p. 211).

O principal objetivo da producao mais limpa € reduzir
as emissbes antes mesmo que estas ocorram,
permitindo um desenvolvimento sustentavel em uma
sociedade industrializada. A produgdo mais limpa
torna-se um meio que integra objetivos econdmicos e
ambientais proporcionando maios niveis de bem-estar
a sociedade além da geracdo de valor a marca da
empresa.

A presente pesquisa analisou o0 cenario das industrias
teresinenses perante a ferramenta de producdo mais
limpa, e se as mesmas possuem ou estdo
implantando praticas de producdo mais limpa dentro

de seus ambientes.
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2 GESTAO AMBIENTAL CORPORATIVA E

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

2.1 As QUESTOES AMBIENTAIS E SEUS

IMPACTOS

O homem vivia no interior de cavernas, alimentando-
se de caca e restos de animais, que eram abatidos
com o0s minerais extraidos da natureza e logo
lapidados. Utilizavam plantas e peles de animais para
a fabricacdo de vestimentas e aderecos. As sobras,
desde entdo, eram descartadas, o que se permite ver
gue esse comportamento social vem sendo praticado
desde o inicio da habitagdo do homem planeta.

A populacdo cresceu, e passou a descartar cada vez
mais residuos, que em sua maioria destina-se a rios,
lagos, mares e em locais inadequados. Hoje as
cidades estdo afogadas em meio a aterros e lixdes
gue crescem cada vez mais, apesar dos limites
impostos pelas regulamentacdes.

A partir dai a sociedade passou a enfrentar o
agravamento de problemas como concentracdo de
riquezas, desigualdade social,
prejuizos ambientais (CARSON, 1962).

Um dos paradigmas emergentes a que se refere as

desemprego e

guestdes ambientais é que por décadas acreditou-se
gue o crescimento econdmico proporcionaria melhores

condi¢cBes de vida para a sociedade, no entanto o que

a sociedade passou a perceber é que esse

crescimento econdmico desenfreado estava causando

danos preocupantes aos ecossistemas. O surgimento

desse novo paradigma deve-se a mudanca da

sociedade.

A reviravolta nos modos de pensar e agir,
[proporcionada pelo] crescimento da
consciéncia ecologica, na sociedade, no
governo e nas proprias empresas, que
passaram a incorporar essa orientacdo em
suas estratégias (DONAIRE, 1995, p. 11).
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Apesar de Thomas Malthus apontar problemas

decorrentes do aumento populacional, para a
possibilidade do esgotamento dos recursos naturais e
seus reflexos no crescimento econdmico muito antes
da Revolucédo Industrial, somente nas Ultimas décadas
a sociedade passou a questionar sobre os
desperdicios, o consumo desenfreado dos recursos
naturais e essas destina¢6es inadequadas. Somente a
partir da década de 60 se tem inicio os diversos
movimentos em prol do meio ambiente.

Em 1960, baseado em modelos matematicos, autores
reunidos no Clube de Roma, preveniram os riscos de
um crescimento econdmico continuo baseado na
exploragéo dos recursos naturais esgotaveis, gerando
Growth”

gue mostrava projecdes,

um relatério “Limits to (Limites do

Crescimento), visando
conscientizar a sociedade dos limites de exploragédo
do planeta (VALLE, 2002).

O livro escrito pela bidloga Rachel Carson, intitulado
“Silent Spring” (Primavera Silenciosa) é considerado o
marco sobre o alerta ambiental, que provocou a
formacado de diversos grupos ambientalistas e iniciou-
se uma intensa fiscalizagdo de terras, rios, mares e
lagoas em paises que se mostraram preocupados
com esses danos.

ApOs o lancamento do livro, surgiram varios tratados
na década de 70 ficando conhecida como a década da
regulamentacdo. Em Estocolmo, no ano de 1972, a
Organizagdo das Nacgbes Unidas (ONU) realiza a
Conferéncia das Nacgbes Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano, que criava um plano de acdo para
0s paises e suas relagdes internacionais para a
preservacdo ambiental mundial.

Nessa conferéncia formou-se um debate entre paises
do Norte e Sul. Nao houve surpresa quando os paises
desenvolvidos propuseram limites de desenvolvimento
para os paises subdesenvolvidos. Ou seja, enquanto
desenvolvidos iriam

0s paises explorar sem

imposicdes, os subdesenvolvidos ndo poderiam fazer
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o mesmo a fim de compensar a exploragdo causada
pelos desenvolvidos.

Um informe foi publicado em 1987 denominado
“Nosso Futuro Comum”, onde foi definido o conceito
de desenvolvimento sustentavel: é a capacidade de
satisfazer as necessidades atuais sem comprometer a
satisfacdo das necessidades futuras (COMISSAO
MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO-CMMAD, 1988).

Para Jacobi (2003), ndo soO reforca as necessarias
relacbes entre economia, tecnologia, sociedade e
politica, como chama a atencdo para a necessidade
do reforco de uma nova postura ética em relagdo a
preservacdo do meio ambiente.

O surgimento desse conceito de desenvolvimento
sustentavel deixou explicito que as questbes
ambientais e o desenvolvimento estdo diretamente
ligados, e designa que esse resultado econémico
visado por todas as empresas deve ser atendido de
maneira que promova a sociedade sem que
comprometa o atendimento das necessidades de
futuras geracBes. Logo apds a Conferéncia de
Estocolmo verificou-se a forte oposicdo empresarial no
que tange a criacdo de regulamenta¢cbes ambientais.
As normas criadas foram vistas como empecilhos no
processo produtivo. Algumas empresas, abracaram a
ideia e incorporaram essas regulamentacbes, mas
ainda era um ndmero pequeno diante da situagao.

Os eventos histéricos revelam que, em todos os
momentos de sua existéncia, 0 homem nunca se viu
como parte do meio ambiente. O sempre buscou
atender seus desejos, por mais surreais que fossem
vendo a natureza como uma fonte inesgotavel de
recursos que estd ali para lhe servir.

A capacidade de destruicdo do homem cresce com o
passar dos tempos, 0 que nos permite ver que nao foi
sua postura que mudou, mas sim suas ferramentas
Trigueiro  (2008): “A

humanidade, em suas variadas formas de vida social,

destrutivas, como revela.



sempre estabeleceu uma linha diviséria clara, uma

demarcacao entre ela mesma e o mundo natural”.

Em 1992 foi realizada a Rio 92, reforcando a

necessidade de buscar o desenvolvimento

sustentavel, cuja base esta alicercada em mudancas
paradigmaticas no modo de conceber e implementar
acOes econdmicas, politicas e sociais, considerando
0s impactos das atividades sobre o meio ambiente

(JABBOUR; SANTOS, 2006).

Desse encontro originaram-se diversos documentos,

dentre eles a Agenda 21, que propbs medidas para

que o governo e sociedade civil alcancassem a

solugdo para problemas ecoldgicos, como a poluigcéo e

desmatamento. Para alcancar esses objetivos o

documento prop6s (CURI, 2011):

a) Estudos sobre as relacbes entre meio
ambiente, pobreza, salde, comércio,
consumo e populagéo;

b) Uso racional de matérias-primas e energia
para a producdo de bens e servigos;

c) Realizacdo de pesquisas sobre novas
formas de energia;

d) Estimulos para disseminar a visdo de
desenvolvimento sustentavel e evitar que a
escassez de recursos impega o suprimento
das necessidades das geracdes futuras;

e) Formacgdo de comissdes para promover o
desenvolvimento sustentdvel com os

governos federais, estaduais e municipais.

Em relagdo as questBes ambientais, foi instituida a

série  de normas International  Organization
Standardization (ISO) 14000, que motiva empresas a
investirem nas questbes ambientais nos seus
processos, a fim de modificar esses processos quanto
ao uso de matérias-primas e recursos naturais.

“Cada vez mais se vé a consagracgao do principio do
“Triple Botton Line” ou “Tripé da Sustentabilidade
como um dos mais importantes direcionadores da

gestdo” (MOURA, 2011). Para o desenvolvimento
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sustentavel ocorrer devem integrar-se trés vertentes
basicas que sdo: a econdmica, a social e a ambiental,
formando assim o tripé da sustentabilidade.

Quanto a vertente ambiental, a empresa deve ter
processos eco eficientes, adotando praticas de
producdo mais limpa (P+L), a fim de praticar a
responsabilidade social, uma vez que estard
reduzindo o consumo de recursos e a reducdo ou
exclusdo da geracdo de residuos na fonte. Segundo
Dias (2011) o papel que os vildes do meio ambiente
vém desempenhando tem sua razéo de ser, pois sao
poucas as empresas, que proporcionalmente se
preocupam e tornam mais ecoldgicos seus processos
produtivos.

Do ponto de vista econdbmico a sustentabilidade
visualiza que 0s  processos devem  ser
economicamente viaveis, atendendo o objetivo da
empresa que € lucrar. JA em termos sociais, 0s
processos da empresa devem satisfazer requisitos e
proporcionar condi¢des ideais de trabalho aos seus
colaboradores, identificando a diversidade cultural da

sociedade que esté inserida (DIAS, 2011).

Para melhor visualizagdo dos preceitos do Tripé da
Sustentabilidade, especificamente o pilar ambiental, a
empresa deve formalizar uma politica ambiental que
busca contextualizar suas atividades no sistema
natural/ meio ambiente, minimizando os impactos
negativos e amplificando o0s impactos positivos
(BANKUTI; BANKUTI, 2014).

Em 1995 foi criada uma carta de principios para o
desenvolvimento sustentavel firmada por bancos
oficiais. O objetivo do mesmo é estabelecer a busca
de esforcos para o empreendimento de politicas e
praticas bancarias que sejam exemplares em termos
de responsabilidade socioambiental com o objetivo de
promover um desenvolvimento que ndo comprometa
as necessidades das geracdes futuras (SEIFFERT,
2014).
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O protocolo verde veio para determinar que o0s

empreendimentos passem a adotar a gestdo
ambiental no seu negécio. Isso se da através da
concessdo de linhas de crédito especiais para aqueles
que cumprirem com 0s requisitos ambientais, evitando
a utilizacdo desses créditos e beneficios por
empreendimentos prejudiciais ao meio ambiente. A
carta fala que os bancos podem agir como indutores
da sustentabilidade e promover a qualidade de vida da

populacao.

Os signatarios deste instrumento contribuirdo
para o aperfeicoamento e a construcdo de
solucdes para os desafios socioambientais do
século XXI, com a participacéo e a integracédo
de acbes da sociedade, estado e empresas
em prol do desenvolvimento sustentavel
(BANCO DO BRASIL, 2009).

Durante muito tempo as grandes dificuldades
encontradas na gestdo ambiental das empresas é a
falta de definicdo clara das competéncias necessarias
para a preservacdo dos recursos ambientais
existentes. Dessa forma, é possivel verificar que no
ambito municipal brasileiro aproximadamente 5.500
municipios do Brasil, apenas cerca de 500 possuem
estrutura especifica para tratar a gestdo ambiental das

empresas.

A gestdo ambiental deve ser capaz de

diferenciar empreendimentos com
caracteristicas que busquem a
sustentabilidade dos empreendimentos
convencionais, definindo tratamentos
administrativos diferenciados. Isso é

fundamental para estimular a adocdo de
conceitos ambientais mais arrojados por parte
dos empreendedores. A legislacdo deve ser
amigavel a praticas sustentaveis que
estimulem e diferenciem os empreendimentos,
privilegiando  aqueles que apresentem
caracteristicas de sustentabilidade, (JUNIOR;
PELICIONI, 2014, p.45).

Diante da importancia dada as questbes ambientais,

as empresas passaram a dar mais importancia a esse
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fator nos seus processos, ja que cada vez mais 0s
clientes as pressionam.

A Confederacdo Nacional da Indastria (CNI) divulgou
uma pesquisa em 2010 que mostra a percepcao dos
lideres empresarias sobre a biodiversidade e os
ecossistemas. Quando solicitados a classificar seu
grau de preocupacdo com uma série de ameacas as
perspectivas de crescimento da empresa, 27% dos
Chief

‘extremamente’ ou ‘bastante’ preocupados com a

Executive Officer (CEOs) se declararam

‘perda da biodiversidade’.

Outra pesquisa realizada pela
PricewaterhouseCoopers — 132 Pesquisa Anual Global
de CEOs realizada no ano de 2010, confirma a
preocupacdo dos CEOs com a questdo ambiental

(Figura 1).

Fespondentes que estavam ‘extremamente’ ou ‘bastante’ preocupados com a perda da
biodiversidade como ameaga as perspectivas de crescimento de suas empresas

Ameérica do Norte
Europa Ocidental
Pacffica Oriental
América Latina
CEE

Oriente Médio
Arica

(0 Qual seu grau de prencupagio com as seguintes ameacas polenciais 4s perspectivas de
crescimento de sua empresa?
Base: Todos os respondentes (139, 442, 289, 167, 93, 28, 40).
Note & pequena base para o Oriente Médio

Figura 1 — Opinido dos CEOs globais sobre a ameaca
da perda de biodiversidade para as empresas.
Fonte — PricewaterhouseCoopers — 132 Pesquisa
Anual Global de CEOs, 2010.

As literaturas falam de um modo geral que as
empresas hoje estdo preocupadas com as questdes
ambientais, j& que a poluicdo é uma perda no
processo produtivo, e estas estdo atuando de forma a
alcancarem as adequacdes ambientais exigidas e que

novos empreendimentos devem ser pensados de



forma que abranja a perspectiva ambiental.
Entretanto, Martins e Silva (2014) indagam que ainda
nao ha uma plena consciéncia ambiental por parte dos
empresarios e possivelmente podera nem haver, o
momento atual nas empresas é de transicdo para um

novo modelo de gerenciamento.

2.2 EsTAGIOS EvoLutivos DA GESTAO

AMBIENTAL

As empresas de hoje, para permanecerem no
mercado competitivo, devem contar sempre com
inovagdo tanto de seus produtos ou servicos como de
Seus processos, quanto mais inovadora for a empresa
mais competitiva ela sera.

De acordo com Jabbour e Santos (2006),
organizagfes evoluem de acordo com a pratica e
acabam por acumular conhecimento. Da mesma
forma, como elas evoluem nos seus produtos e na
fabricacdo dos mesmos, estas devem evoluir na
gestdo ambiental, assim a conscientizagdo ambiental
empresarial pode ser avaliada a luz de diversos
estagios evolutivos.

A partir do momento em que as questdes ambientais
passaram a exercer influéncia sobre a competitividade
dos paises e suas empresas, passou a existir o dilema
de conciliacdo de produtividade, competitividade e
sustentabilidade, onde tudo isso influencia diretamente
sobre o desempenho financeiro das organizagdes.
(2009)

inovar constantemente, em

Segundo  Albuquerque para as firmas
sobreviverem devem
tecnologias de produtos e processos e em novos
modelos organizacionais de gestdo. As organizacdes
estdo se voltando e se adaptando as demandas dos
consumidores cada vez mais exigentes.

Quanto a evolucdo ambiental, uma empresa néo
necessariamente apresenta evolugcdo ascendente,
podendo entdo apresentar regressao. Além disso,
uma gestdo ambiental mais avancada pode melhorar

a performance financeira da empresa (MOLINA-
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AZORIN et al, 2009), além de aumentar a
competitividade manufatureira, promovendo reducgéo
de custos, melhoria da qualidade e geracédo de novos
produtos e processos (YANG et al., 2010).

A adequacdo as leis e exigéncias ambientais nao
foram os Unicos fatores que impulsionaram a busca
por padrées de producdo mais sustentaveis, ao longo
dos anos 90. As estratégias de promogdo da
gualidade e da competitividade cumpriram um papel
importante no processo de ajuste das organizacdes
brasileiras ao novo ambiente induzido pela abertura
econdmica, contribuindo para a melhoria da eco
eficiéncia nas empresas (DIAS, 2011).

Um dos principais momentos da evolugdo das
empresas quanto a questdo ambiental é a abordagem
dos problemas ambientais como questdo estratégica
da organizacdo. Além de significar que a empresa se
preocupa com 0 meio ambiente, isso promove a
melhora da imagem da mesma.

Nesse momento a empresa, além das praticas de
controle e prevencdo da poluicdo, a empresa procura
oportunidades de mercado, neutralizando a ameaca
dos problemas ambientais. Os investidores passam a
considerar as questdes ambientais em suas decisdes,
tornando-as em solugdes e ndo problema (BARBIERI,
2011).

Varias sdo as razbes que levam as organizagOes
almejarem a adequacdo ambiental de suas atividades,

como, por exemplo, alinhamento a legislacéo,
exploragcdo de novas oportunidades de negdcios,
satisfacdo de stakeholders e motivagdo de seus
recursos humanos (JABBOUR; SANTOS, 2012),
aliados ao aumento de produtividade, acesso a novos
mercados, facilidade no cumprimento de normas
ambientais, etc.

Segundo Jabbour; Jabbour (2013) os chamados
estagios  evolutivos refletem 0 grau de
comprometimento da organizacdo em relacdo ao meio
ambiente, no seu nivel de dedicacdo, organizacao,

controle e praticas de instrumentos de gestdo
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ambiental. Essa evolugdo se da através da percepgédo
de beneficios e da superagédo das barreias internas da
organizacéo através da inteligéncia ambiental.

Quanto mais articulada e intensa for a inteligéncia
ambiental em uma organizacdo, maior tende a ser seu
nivel evolutivo. Consequentemente, quanto menor for,
maior serd 0 custo para solucionar problemas
ambientais apds seu surgimento.

Alguns estudos identificam diferentes estagios
evolutivos da gestdo ambiental nas organizacdes
(HUNT; AUSTER, 1990; CORAZZA, 2003; DONAIRE,
1995; JABBOUR, 2010). Este estudo utilizou a
classificacéo que os dividem em: reativos; preventivos
e proativos (JABBOUR, 2010), conforme verifica-se na

Figura 2.

Entradas Saidas
Transformacgdo

— Proalivo
Gestdo

Ambiental &

estratégica
Preventivo

Significativo

suporte da Alta Gestdo

Administracdo Ambiental

" comeca a ser

udancas no relevants Reativo
processo e ou Gestdo
produto (input) Médio suporte Ambiental &
da Alta
Administraclio desacreditada
em termos

Foco na busca estratégicos

de eco
eficiéncia de
processos

Atendimento a
legisiacdo
ambiental
pertinente

Destinacdo
cofreta e
controle da
poluicdo
(output)

Figura 2 — Representagéo dos estagios evolutivos da
gestdo ambiental no modelo de transformacéao.
Fonte — Adaptado de Jabbour; Jabbour (2013).

O estagio reativo € o menos evoluido, que a gestédo
ambiental como custo desnecessério, equivocado e
burocratico. Nesse estagio a organizacdo néo
consegue visualizar nenhum beneficio ambiental e a
gestdo ambiental somente reage as multas e
penalidade ap6s um periodo de negacdo, ndo ha

inteligéncia ambiental nem apoio da alta administracdo

e-xacta, Belo Horizonte, v. 9, n. 2, p. 83-100. (2016). Editora UniBH
doi: 10.18674/exacta.v9i2.1814

O estagio preventivo esta posicionado no centro, € um
pouco mais evoluido ja que as organizagdes se
antecipam aos potenciais problemas ambientais. A
organizacdo consegue ver reducdo de custos e
aumento da produtividade como beneficios da gestéo
ambiental. O apoio da alta administracdo ocorre de
maneira modesta, ja que as barreiras as acles
ambientais ainda sdo visiveis e contam com uma
limitacdo no &mbito de inteligéncia ambiental.

O terceiro estagio evolutivo, chamado de preventivo é
0 mais avancado de todos. Nesse estagio as
organiza¢gfes apresentam niveis de exceléncia em
gestdo ambiental através de suas praticas e politicas
adotadas.

Configura-se assim um contexto onde as
acbes executadas pelas empresas no
desempenho de suas atividades e os impactos
no meio ambiente associados, se compdem
de uma grande gama de aspectos possiveis
que demandam analises direcionadas.
Justificando a necessidade de levantamentos
comportamentais da gestdo das empresas
para as questdes ambientais (JUNIOR et al.,
2012, p. 141).

Ainda segundo Jabbour; Jabbour (2013) as
organizacfes podem apresentar também involucao de
estagios. Essa vai ocorrer quando o ciclo é
interrompido pelas barreiras a gestdo ambiental,
induzindo ao declinio. Podendo ocorrer nas seguintes
situacdes:
a) OrganizagBes no estagio proativo
passam ao estagio preventivo.
b) OrganizacBes no estagio preventivo
passam ao reativo.
c) E em casos mais incomuns,
organizacBes no estagio proativo passam

ao estagio reativo.

As organizacbes devem passar por constantes
melhorias nos seus processos a fim de nao
permanecerem em um Unico estagio de gestdo

ambiental. Perante a essa realidade elas devem



incorporara-la a fim de ordenar suas atividades para
gue seja gerado o minimo de impacto ambiental.
Essas mudancas devem estar inclusas nas metas de
planejamento  estratégico da empresa. As
organizacfes devem prezar pela melhoria continua de
seus processos com ampla divulgacdo da abordagem

ambiental entre os funcionarios e o publico em geral.

2.3 TENDENCIA: PRODUGAO MAIS LIMPA

Com o surgimento do conceito de desenvolvimento
sustentavel veio a necessidade de criagcdo de novas
técnicas a serem aplicadas nos sistemas produtivos a
fim de obter um melhor desempenho ambiental em
todo o ciclo de vida do produto. Isso se deu devido as
longas discussdes sobre contaminacdo ambiental e
também com a crescente cobran¢a da sociedade para
que empresas fabricassem produtos ambientalmente
corretos, devendo dar uma destinagdo adequada aos
residuos gerados caso ndo conseguisse utiliza-los por

completo no processo produtivo.

Em vez de simplesmente dispor seus residuos, o
homem passou a procurar alternativas mais l6gicas,
propondo assim a reciclagem, reuso, redugdo ou até
eliminagcdo dos residuos gerados. Surgiram diversos
modelos como: producdo mais limpa, producao limpa,
eco eficiéncia, ecologia industrial e quimica verde,

dentre outros.

Na década de 70 os érgdos de controle a poluicdo
exigiam das empresas medidas que reduzissem as
emissbes no final do processo e antes de seu
descarte ao meio ambiente. Isso se chama sistema
fim de tubo. Esse sistema foi exigido até o

conhecimento do termo de desenvolvimento
sustentavel que até entdo nao se falava de reducéo de

residuos.

Segundo Filho (2001), a tecnologia de “fim-de-tubo”
procura resolver prejuizos ambientais pelo controle da

poluicdo no fim do processo produtivo, sem combater
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a raiz do problema. Em contrapartida, P + L € uma
estratégia tecnoldgica de carater permanente que se
contrap@e as solucdes que objetivam apenas controlar
a poluicdo atuando no final do processo produtivo,

como a tecnologia de “fim-de-tubo”.

Apesar de mais complexa, por exigir mudanca no
processo produtivo e/ou a implementacdo de novas
tecnologias, ela pode permitir uma redugéo
permanente dos custos gerais, incorporando 0s
ambientais, econdmicos e de salde
ocupacional (CNTL-CENTRO NACIONAL DE

TECNOLOGIAS LIMPA-CNTL, 2003).

ganhos

Segundo Janior e Demajorovic (2006) o impacto do
sistema fim de tubo tem sido extraordinério.
Atualmente cerca de metade dos rios do mundo estédo
seriamente degradados. As concentracdes de CO2 na
atmosfera sédo atualmente 30% mais elevadas que no
ano de 1750. Em 2002 o buraco na camada de 0zdnio
sobre a Antartida era superior a 28 milhdes de
quildmetros quadrados. Estima-se que 2 hilhdes de
hectares de solo estdo degradados devido a atividade

humana.

Na verdade, o sistema fim de tubo ndo reduz o uso de
recursos naturais nem ao menos seu desperdicio, ele
apenas tenta reduzir a emissdo ou despejo desse
residuo ao final do processo. Isso continuaria
degradando o solo e o meio ambiente e ndo daria
novos meios de como produzir sem esgotar 0s
recursos e sem poluir. Segundo Silva e Medeiros
(2006) os

imediatamente,

impactos ambientais se reduzem

porém o0s aspectos continuam
existindo, pois ndo houve prevencao e sim uma acdo
de carater corretivo, que acabam elevando os custos

sociais e privados.

A producdo mais limpa, bem como outros conceitos
gue usam o enfoque preventivo, contribui para um
modelo de desenvolvimento menos predatério e que
harmoniza aspectos ambientais com interesses

econdmicos (JUNIOR; DEMAJOROVIC, 2006).
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A abordagem da P + L visa solu¢Bes voltadas para a
prevencdo e minimizacdo, para que as empresas
atuem na fonte geradora, buscando alternativas para o
desenvolvimento de um processo eco eficiente,
resultando na ndo geracao dos residuos, melhorando
a eficiéncia, lucratividade e competitividade das

empresas.

Uma grande parte das empresas adotam tecnologias
simplistas que n&o reduzem, apenas minimizam
mantendo assim a producédo desses residuos. Essa
forma simplista geralmente é adotada por ter um custo
mais baixo. Entretanto, o0s custos para o0
gerenciamento desses rejeitos continuam alto. A
seguir no Quadro 2 pode-se comparar a producdo

mais limpa com o sistema fim-de-tubo.

Quadro 2 — Diferencgas entre tecnologias de fim de

tubo e produgéo mais limpa.

Os problemas ambientais
séo resolvidos a partir de
um ponto de vista
tecnoldgico.

Tenta-se resolver os
problemas ambientais em
todos os niveis.

Protecdo ambiental é um
assunto para
especialistas
competentes.

Protecdo ambiental é uma
tarefa de todos.

... uma inovacgao
desenvolvida dentro da
empresa.

...& trazida de fora.

Reduz o consumo de
material e energia.

Aumenta o consumo de
material e energia.

Protec@o ambiental surge
para preenchimento de
prescricdes legais.

Riscos reduzidos e
transparéncia aumentada.

TECNOLOGIAS FIM DE PRODUCAO MAIS
TUBO LIMPA

Como se podem tratar os
residuos e as emissoes
existentes?

De onde vém os residuos
e emissdes?

...6 o resultado de um
paradigma de producéo
que data de um tempo
em que todos os
problemas ambientais
néo eram conhecidos.

...6 uma abordagem que
pretende criar técnicas de
producéo para um
desenvolvimento
sustentavel.

...pretende reacéao. ...pretende acéo.

...geralmente leva a
custos adicionais.

...pode ajudar a reduzir
custos.

Os residuos e as
emissoes sao limitados
através de filtros e

unidades de tratamento; Prevencao de residuos e

emissdes na fonte; evita
processos e materiais
potencialmente toxicos.

Solugdes de fim de tubo;
Tecnologia de reparo;

Estocagem de residuos.

A protecdo ambiental
entra depois que 0s
produtos e processos
tenham sido
desenvolvidos.

A protecdo ambiental
entra como uma parte
integral do design do
produto e da engenharia
de processo.
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Fonte — CNTL (2010).

A United Nations Environment Programme (UNEP)
(2015) define produg¢é@o mais limpa como a aplica¢édo
continua de uma estratégia ambiental preventiva aos
processos, produtos e servi¢os, a fim de aumentar a
eficiéncia total e de reduzir riscos aos seres humanos
e ao ambiente. A Producdo Mais Limpa pode ser
aplicada aos processos utilizados em qualquer setor
econdmico, nos proprios produtos e nos varios
servicos oferecidos na sociedade.

No Brasil o conceito de producdo mais limpa foi
adotado pela CNTL e vem sendo utilizado desde os
anos 90.

Producdo mais limpa é a aplicagdo continua de uma
estratégia integrada de prevencdo ambiental a
processos, produtos e servigos, para aumentar a
eficiéncia de producdo e reduzir os riscos para o ser
humano e o ambiente (GIANNETTI; ALMEIDA, 2006).




Considera-se melhoria continua ja que se necessita
cada vez mais o desenvolvimento de processos de
producdo, melhorando e otimizando continuamente a
fim de eliminar falhas no sistema. Além do aspecto de
melhoria continua ela estd focada em antecipar a

prevencao de possiveis impactos.

Para os processos a P+L inclui a converséo
de matérias-primas e energia, eliminado o uso
de materiais toxicos e reduzindo a quantidade
de toxicidade de todas as possiveis emissfes
e residuos. Para produtos, a P+L inclui a
reducdo dos efeitos negativos do produto ao
longo de seu ciclo de vida, desde a extracdo
das matérias-primas até a disposic¢ao final do
produto (OLIVEIRA; ALVES, 2007, p. 132).

Prevenir, reduzir, reusar e reciclar faz parte da
hierarquia de prioridades da produg¢do mais limpa. Ao
contrario do sistema fim de tubo a P+L visa a reducéo
de residuos ainda na fonte, enquanto mantém a
lucratividade, aumenta a eficiéncia e competitividade e
protege o meio ambiente. Em resumo, a producdo
mais limpa esta presente em todo o ciclo de vida do
produto, desde seu projeto até sua disposicao final.
Entretanto, incineracgédo, reciclagem fora do processo e
tratamento de efluentes ndo séo considerados parte
da producdo mais limpa, ja que estes nao implicariam
em reducdo de residuos na fonte.

Producdo mais limpa € uma estratégia ambiental
preventiva aplicada a processos, produtos e servicos
para minimizar os impactos sobre o meio ambiente
(BARBIERI, 2007). O autor ainda complementa que
essa é uma abordagem de protecdo ambiental ampla
que considera todas as fases dos processos de
manufatura ou ciclo de vida do produto, com o objetivo
de prevenir e minimizar o risco para os seres humanos
e 0 ambiente a curto e longo prazo.

Para Glavic e Lukman (2007), a producdo mais limpa
inclui tanto uma condicdo para atingir melhorias
ambientais no processo e desenvolvimento de
produtos quanto uma contribuicdo para uma maior

sustentabilidade do mundo.
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O CNTL (2010) define a P+L:

A P+L é a aplicagdo continua de uma
estratégia econémica, ambiental e tecnoldgica
integrada aos processos e produtos, a fim de
aumentar a eficiéncia no uso de matérias-
primas, agua e energia, através da néao
geracdo, minimizacdo ou reciclagem de
residuos gerados em um processo produtivo.

Uma série de medidas devem ser postas em prética a
fim de implantar essa tecnologia nos processos
produtivos. Essas medidas vao desde eficiéncia
energética ao consumo racional dos recursos. A

seguir a Figura 3 mostra as prioridades da produgéo

E l

Reutilizacéo de
residuos e emissoes

Reciclagem Ciclos
biogénicos

mais limpa

Minimizagéo de
residuns e emisstes

St

Reducéo Reciclagem
da fonte interna externa

’_]_"_‘_‘

Modificagao ;
G Estruturas Materiais
N0 processo

Modificagao
no produto

Substituigao de
matérias-primas

Modificagao de

Housekeeping tecnologia

Figura 3 — Escopo de atuacéo da metodologia
Produg&o Mais Limpa.
Fonte — CNTL (2010).

A P+L sugere a substituicho das tecnologias
convencionais de controle por uma abordagem
preventiva, com o objetivo de conciliar prioridades
produtivas e ambientais para diminuir a quantidade de
detritos. Como a reducao do volume de residuos exige
0 uso mais eficiente dos materiais, ela colabora no
combate ao “‘Além  dos

desperdicio. ganhos

financeiros, a prevencao da poluicdo ajuda a proteger
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a saude das comunidades vizinhas e do proprio meio
ambiente” (CURI, 2011)

O CEBDS (2003) fala que a implementacéo da politica
se da através da realizacao de balancos de massa e
de energia, para avaliar processos e produtos. Com
isso, identificam-se oportunidades de melhoria que
levam em conta aspectos técnicos, ambientais e
econdmicos e séo definidos e implantados indicadores
para monitoramento.

Para Pimenta e Gouvinhas (2012), a ferramenta da
producdo mais limpa responde as pressfes impostas,
reduzindo o risco das operacdes sobre o meio
ambiente e a sociedade, bem como estimulando as
empresas a se auto avaliarem continuamente.

De acordo com Adissi, Pinheiro e Cardoso (2013) a
tecnologia de produgdo mais limpa necessita de uma
maior intervencdo e um investimento inicial, que
resulta em reducgéo de custos a longo prazo. De inicio
deve-se optar por acgbes simples que irdo gerar
resultados mais rapidos para que ganhe visibilidade
na organizacdo. Essas acgbBes devem ser
constantemente monitoradas para que seja feita a sua
avaliacdo de desempenho ambiental.

A menor geracao de rejeitos proporciona as empresas
alcancarem maiores niveis de economia além da
seguranca e saude dos colaboradores. Seiffert (2014)
afirma que “implantar a P+L significa utilizar uma
abordagem de terceira geracdo da evolugcdo do
conceito de gestdo ambiental’. O mesmo autor ainda
cita como exemplo de implementacdo da P+L nas

cervejarias americanas:

Quase tudo pode ser reaproveitado de alguma
forma e com pouco trabalho se um dos
ingredientes for a engenhosidade humana. As
empresas Anheuser-Busch possuem grandes
cervejarias em Jacksonville (Flérida) em Fort
Collins (Colorado). As sobras do processo de
producdo da cerveja (sedimentos de gréos,
[Gpulo, malte e outros subprodutos)
geralmente s&o considerados lixo. Entretanto,
a companhia descobriu que esses restos
podem ser processados e transformados em
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nutrientes  liquidos e vendidos
fertilizantes (SEIFFERT, 2014, p. 211).

como

O principal objetivo da producdo mais limpa é reduzir
as emissfes antes mesmo que estas ocorram,
permitindo um desenvolvimento sustentavel em uma
sociedade industrializada. A producdo mais limpa
torna-se um meio que integra objetivos econdmicos e
ambientais proporcionando maios niveis de bem-estar
a sociedade além da geracdo de valor a marca da

empresa.

3 METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada no periodo de fevereiro a
novembro de 2015, classificando-se como exploratéria
investigando-se se as industrias de Teresina possuem
praticas ambientais como a produg¢do mais limpa em
sua cadeia produtiva, tornando explicito o cenario
dessas perante as questBes ambientais, tema ainda
pouco explorado na regido. O publico alvo da
pesquisa foram 0s gerentes responsaveis pela gestado
ambiental das empresas.

Quanto a abordagem do problema, a investigagcdo
teve aspecto qualitativo, observando e coletando
evidéncias que permitiram identificar e interpretar o
ambiente em que a problematica estava inserida,
fazendo uso do método de procedimento monografico
e observacional desde a delimitacdo do tema até os
resultados finais, onde o primeiro aborda
especificamente um tema, seguindo as normas e
padrdes metodoldgicos e o segundo permitiu que se
distanciasse da visdo empirica do problema e se
encontrasse a sua resposta, compreendida como
producdo cientifica. O método estatistico foi util na
organizacdo e selecdo o dos dados coletados na
pesquisa de campo, para melhor anélise e
compreensdo dos mesmos.

No que diz respeito aos procedimentos técnicos, 0
processo investigatério partiu de uma pesquisa

bibliografica em fontes cientificas relacionados ao



tema, como periddicos, artigos, livros, relatérios,
dissertacOes e teses, dentre outras fontes. Realizou-
se também uma pesquisa de campo, quando os dados
foram coletados por meio de questionario, com
gerentes de gestdo ambiental, a fim de captar as
explicacBes e interpretacfes daquela industria. Houve
também visitas técnicas as empresas.

A amostra da pesquisa foi concebida de forma
intencional, n&o apresentando fundamentacao
matematica ou estatistica, dependendo de critérios do
pesquisador. O campo de acdo da pesquisa foi a
producdo mais limpa em seis empresas que abrangem
0os setores de alimentos, moveis, construgédo,
metalurgia e plasticos.

Como instrumento de pesquisa para a coleta de dados
foi utilizado um questionario formado com questdes
fechadas e de mudltipla escolha, aplicado aos
participantes de cada empresa, via e-mail. Além do
questionario foram realizadas visitas técnicas, a fim de
identificar praticas ambientais, e utilizado a técnica de
fichamento para a pesquisa bibliogréfica.

A analise dos dados bibliograficos ocorreu através do
cruzamento das ideias dos autores pesquisados
acerca do problema definido inicialmente. Na pesquisa
bibliografica foram analisados os principais conceitos
referentes ao tema, enquanto que os dados
qualitativos levantados por meio de questionario foram
trabalhados através de uma andlise critica dos
mesmos, confrontados com o referencial teorico
adotado, o objetivo e natureza da pesquisa. Em
seguida, os dados foram tabulados para uma melhor
compreensdo a fim de produzir a monografia.

A ética esteve presente na pesquisa por todo o
periodo, pois é imprescindivel manter o sigilo da
identidade dos entrevistados de acordo com as
normas estabelecidas pelo Comité de Etica em
Pesquisa (CEP), que concederam autorizacdo prévia
de realizacdo da pesquisa através da leitura e
assinatura do Termo de Consentimento Livre e

Esclarecido, Termo de Compromisso de Utilizacdo dos
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Dados, Termo de Autorizacdo Fiel Depositario e
Autorizagdo da Instituicdo, garantindo assim total
anonimato e preservacdo dos dados confidenciais. A
pesquisa atendeu a todos os procedimentos éticos
seguindo as técnicas exigidas na literatura, com intuito
de ndo implicar em qualquer risco fisico, psicol6gico
ou moral ou prejuizo aos individuos participantes. A
mesma iniciou-se somente apds a avaliacdo e
autorizacdo do Comité de Etica e Pesquisa, garantido
assim o aspecto ético e cientifico da pesquisa.

A participacdo na pesquisa s6 foi concebida apés a
assinatura dos termos exigidos pelo CEP e a
comprovacdo de atuacdo na gerencia ambiental da
empresa. Procura-se ndo colocar o entrevistado em
cause risco ou

nenhuma  situacdo  que

constrangimento. Pode haver algum tipo de
desconforto na hora de serem respondidas as
perguntas relacionadas a situagdo atual da

empresa.

4 RESULTADOS

Para que fosse descrito 0 atual cenario das inddstrias
teresinenses perante a producéo mais limpa, realizou-
se a coleta de dados por meio de um questionario
semiestruturado que foi respondido por 5 das 6
empresas aptas a participar da pesquisa. A empresa F
informou que normas do cédigo de conduta da
empresa mudaram apés a assinatura dos termos do
CEP e que esta ndo poderia mais responder ao
guestionario da pesquisa, nem conceder Vvisitas

técnicas para fins de pesquisa.

Verificou-se que a maioria das indlstrias possuem
praticas ambientais, no entanto 0s objetivos dessas
praticas se diferem entre as participantes. Enquanto
umas pretendem aumentar a lucratividade, existem
duas delas que visam amenizar a emissdo de
desperdicios no meio ambiente e reduzir esses
desperdicios ainda no processo produtivo. No entanto,
a maioria afirma que possuem préticas que reduzem o
uso de recursos ambientais.
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Outro aspecto é a insercdo da gestdo ambiental no

planejamento estratégico da organizacdo. As
empresas que dizem nao ver necessidade dessa
inclusdo sdo as mesmas que afirmam que os objetivos
das praticas ambientais visam a lucratividade.

Os entrevistados foram questionados sobre o
conhecimento do termo producdo mais limpa, em que
somente a participante D respondeu que, na sua
opinido, significa “Aumentar a eficiéncia no uso de
matérias-primas através da ndo geragdo, minimizacdo
ou reciclagem de produtos gerados no processo
produtivo”. As outras participantes (A, B, C e E)
afirmaram que significa “Reduzir as emissdes antes
mesmo que estas ocorram, ou ao menos ao longo do
processo produtivo”.

A realizagcdo de mudancas adaptativas para as
questdes ambientais s6 ocorreu devido a exigéncia de
Orgéos fiscalizadores para a maioria das participantes
(A, B e E). Somente a industria C afirma que se deu
por inciativa propria e que existe preocupacdo e
atencdo dos Governos

guanto as questdes

ambientais, tornando-se um fato preocupante.
Perguntados sobre o atendimento a essas exigéncias
dos 6rgaos, todas as participantes afirmaram que é
“De forma minima a atender a legislagéo vigente”.

Um item de grande relevancia é a responsabilidade
socioambiental, e apenas duas participantes (C e E)
veem esse item como uma necessidade estratégica, D
como um item que agrega valor a empresa, enquanto
as outras (A e B) como uma norma que deve ser
atendida. Apenas

a empresa C, que Vvé a

responsabilidade socioambiental como item
estratégico, divulga suas acdes de responsabilidade
junto a comunidade. Essa mesma empresa é a Unica
gue divulga suas agdes junto a sua equipe de
colaboradores. Duas das participantes D e E afirmam
nao ter acdes de responsabilidade socioambiental.

De acordo com a literatura a gestdo ambiental exerce
grande influéncia no mundo dos negdcios, porém

apenas a empresa C respondeu que ja chegou a
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perder mercado devido as exigéncias ambientais, e as
empresas C, D e E percebem oportunidade de
negécios relacionados a gestdo ambiental.

Essas informacdes permitem que seja feita uma
analogia, que mostra a representacdo dos estagios
evolutivos da gestdo ambiental no modelo de
transformacéo, as empresas A, B, D e E se encontram
no primeiro estagio evolutivo onde a gestdo ambiental
ainda ndo faz parte da estratégia da empresa, com
atendimento minimo que atenda legislacao vigente,
preocupando-se ao menos com a destinacdo correta
dos residuos.

Quanto a empresa C, pode-se afirmar que a mesma
esta em fase de transicdo para o segundo estagio
evolutivo, ja que a alta administracdo jA& comeca a
visualizar a gestdo ambiental como uma estratégia,
buscando maior eficiéncia nos seus processos.

A indastria C informou que possui as seguintes
atividades:

a) Promocéo da conscientizacao e
treinamentos dos colaboradores com o
objetivo de minimizar os impactos

ambientais;
b) Coleta Seletiva: separa¢éo dos residuos;
¢) Reducdo no consumo de energia:
utilizacédo de telhas translicidas em todas
as unidades fabris, ocasionando redugdo
de 10% no seu consumo de energia.
d) Aproveitamento da Biomassa:
reaproveitamento do p6 de serragem.
Durante as visitas as outras empresas, ndo foi
visualizada nenhuma acdo que compreenda a gestao
ambiental, como na empresa C. A empresa D
informou que os restos de limalha de ferro séo
vendidos para empresas de sucata, ou seja, o nivel de
consciéncia ainda é baixo nas industrias teresinenses.
E perceptivel a dificuldade de implementagdo de
praticas ambientais nos processos produtivos nos
mais diversos setores da industria. Um dos itens mais
inddstrias  teresinenses é o0

citados pelas



desprendimento de capital para investimento nessas
acbes. Somente as empresas C e D ndo citaram esse
fator. Porém a empresa D é uma das citadas ainda no
estagio reativo da gestdo ambiental, o que da a
entender que capital ndo é o mais determinante para
adequacdes ambientais.

Apesar da empresa C ter informado que percebe
atencdo e preocupacdo dos Governos quanto as
guestbes ambientais, a mesma juntamente com as
empresas D e E informam que uma outra dificuldade é
a “Caréncia em politicas de incentivos”, o que reforga
o fato de 3 das patrticipantes (A, B e C) informarem a
dificuldade com o relacionamento com os 6rgados de
regulacéo ambiental.

Somente a empresa D informou que a falta de
estrutura organizacional dificulta a implementacao de
praticas ambientais nos processos.

Apesar de todas as dificuldades elencadas, também
sdo encontradas facilidades que incentivam a adogéo
de praticas. Um item que é notado por todas as
industrias € o “Interesse da sociedade por produtos
ambientalmente corretos” que € uma consequéncia de
outro ponto, citado pelas empresas C, D e E, que é 0
“Aumento do nivel de consciéncia da sociedade”. Isso
€ muito importante, visto que a sociedade exerce um
papel fundamental para o alcance do desenvolvimento
sustentavel.

Visto que a maioria das empresas possuem
desperdicios e que estes ndo sdo tratados de forma
adequada, sugere-se ac¢bes que visam reduzi-los
buscando um aperfeicoamento da gestdo ambiental
dentro da empresa.

a) Treinamento a fim de sensibilizar seus
funcionarios para atuar a favor da
prevencéo da poluicéo;

b) Criacdo de checklist de acompanhamento
semanal da geracdo de residuos por
células de producéo;

c) Criacao de um plano de gerenciamento de

residuos soélidos;
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d) Implantacdo de Sistema de Gestéo
ambiental;

e) Adaptacdo e adequacao de equipamentos

€ maquinas através do plano de
manutencgédo preventiva,;
f) Criacdo de programa de reciclagem

interna a fim de retornar residuos para o
processo produtivo;
g) Buscar substitutos de matéria-prima que

sdo menos prejudiciais ao meio ambiente.

5 CONCLUSAO

Apesar da maioria das empresas participantes
possuirem praticas ambientais, as mesmas ainda se
encontram em um nivel muito baixo em relacdo a
gestdo ambiental e muito distantes da producdo mais
limpa. Somente uma empresa apresentou praticas
ambientais que se classificam como praticas de
produgcdo mais limpa, porém em pontos isolados da
organizacao.

Conclui-se que as mesmas possuem capacidade de
implantacdo do programa de producdo mais limpa,
visto que quatro delas sao industrias de grande porte
e com altos ndmeros de producdo e participam
ativamente do mercado competitivo. Portanto, devem
estar adequadas ambientalmente a fim de contribuir
para o almejado desenvolvimento sustentavel.

Na investigacdo notou-se que existe uma grande
variedade de residuos, muitos deles com elevada
toxicidade, como a espuma, 6leos e plasticos e que, a
origem dessa geracdo deve ser investigada a fundo, e
também que sejam destinados corretamente para
empresas de reciclagem, a fim de retorna-los a cadeia
produtiva.

As organizacbes devem buscar superar esses
obstaculos para que possamos ver mais beneficios
que dificuldades. E sabido que as empresas focam
tanto nas barreiras de implementacdo a producao
mais limpa que os beneficios que essa tecnologia traz

as organizacdes ficam quase que invisiveis. Enquanto
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o foco estiver em eliminar essas barreiras, novas
barreiras irdo surgindo e continuard complexo,
portanto, estas organizacées devem voltar-se para as
vantagens advindas da pratica.

A pesquisa teve como objetivo analisar o cenario das
indUstrias teresinenses perante a ferramenta producao
mais limpa, em que foi alcangado com sucesso,
permitindo observar que as empresas mesmo
possuindo conhecimento da ferramenta de producgéo
mais limpa, as mesmas encontram-se em uma fase
pouco desenvolvida referente a gestdo ambiental, ndo
inserindo essa abordagem nas principais decisfes das
mesmas, apesar de ver a gestdo ambiental como
ponto importante para o planejamento estratégico,
estando entdo do estagio reativo de gestdo ambiental.
Notou-se que as principais dificuldades para a
implantacdo de préticas de producdo mais limpa
referem-se ao desprendimento de capital e a falta de
caréncia de politicas de incentivo, ja que para que
bancos liberarem créditos para as mesmas estas
devem atender aos requisitos ambientais. Apesar das
dificuldades, as facilidades também foram citadas
visto que hoje existem linhas de crédito verde para
financiamentos, ha um aumento de consciéncia social
que faz a sociedade buscar mais por produtos
ambientalmente corretos.

Tendo em vista o problema proposto no inicio da
pesquisa “Quais praticas ambientais estdo adotadas

pelas industrias localizadas em Teresina (Pl), visando

processos produtivos mais limpos e
consequentemente reduzir o seu impacto ambiental?”,
observou-se que a grande maioria das empresas
participantes possuem pequenas praticas ambientais
em pontos isolados da organizacdo e estas nédo
recebem a atencdo necessaria diante de todo o
cenario de degradagdo ambiental em todo o mundo.
Apenas uma empresa aprofunda suas atencdes a
gestdo ambiental.

A pesquisa possui suas limitacbes, uma vez que a
amostra utilizada é pequena, apesar de terem
participado as maiores empresas da cidade. Além do
mais, uma das empresas desistiu da participagdo da
pesquisa.

A necessidade de maiores estudos é fundamental
para validacdo das informac6es apresentadas. A

seguir seguem sugestfes para novos estudos:

a) ldentificacdo e quantificacdo dos custos
de residuos gerados por meio do
desperdicio nas empresas;

b) Posteriormente, apds a averiguacao dos
custos dos desperdicios, averiguar o
custo de tratamento desses residuos e
mostrar o retorno financeiro gerado por
meio da implantacdo da produgdo mais

limpa.
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