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RESUMO: A teoria autopoiética acredita que uma das facetas do pluralismo juridico estd na
producdo disseminada de normas privadas na sociedade. A identificagdo do sentido nas
expectativas comportamentais constitui o tradicional caminho que a teoria sistémica percorre no
seu argumento. Luhmann acrescenta o cardter autopoiético aos sistemas sociais. Redes
empresariais sdo organizagdes autopoicticas que se diferenciam (n)do sistema econdmico, em
um movimento a parte das fronteiras nacionais, cuja principal caracterizag¢ao ¢ sua diferenciada
operagao, que pede uma qualificacdo juridica também diferenciada.
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ABSTRACT: Autopoietic theory believes that one of the facets of legal pluralism lies in the
widespread production of private norms in society. The identification of meaning in behavioral
expectations is the traditional path that systemic theory traverses in its argument. Luhmann
adds the autopoietic character to social systems. Business networks are autopoietic
organizations that differentiate themselves in and from the economic system, and their
differentiated operation calls for a correspondingly differentiated right.
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1. Introducao

Passados trés séculos do movimento de centralizagdo do sentido juridico na figura do
Estado-nagdo, a teoria autopoiética, tragando caminho oposto, sugere a disseminacgdo do direito
na periferia dos sistemas politicos estatais. O pluralismo juridico ¢ representado em diversos
formatos de organizacdes sociais privadas que utilizam comunicagdo normativa propria. As
redes empresariais servirdo como exemplo para o argumento da fonte juridica situada no seio da
sociedade civil. As redes sdo subsistemas econOmicos parciais, ou eventos econdomicos
sistémicos; sdo técnicas organizativas que constituem entes coletivos que cooperam de forma
coordenada. Os sentidos que surgem relacionam-se com expectativas comportamentais
funcionalmente diferenciadas. Conforme Teubner (2005), setores sociais, dentre eles as redes
empresariais, produzem normas com autonomia relativa diante dos Estados, formando
ordenamentos juridicos sui generis, que justamente evidenciam o movimento de abertura da

producdo do direito a sociedade.

2. Breves consideragdes sobre a teoria sist€émica

Negando-se a ideia de que o direito s6 € legitimo se advindo do Estado-nagdo, tem-se um
direito criado e recriado pela sociedade civil, independente de sua organizagdo estatal-politica.
Consideracdes sobre um direito independente, livre, vivo, podem ser desenvolvidas a partir da
sofisticacdo da teoria sistémica em suas diversas vertentes. Tracga-se, neste comeco de
exposi¢do, para fins contextualizantes, uma breve linha temporal (e evolutiva) entre trés
expoentes da teoria sistémica sob o viés socio-juridico: Talcott Parsons, Niklas Luhmann e
Gunther Teubner.

Rocha (2003, pp. 50 e 51) explica que o americano Talcott Parsons ¢ um dos percursores

da utilizagdo da teoria sistémica no ambito socio-juridico. Ele “[...] tenta unir o pensamento de
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Durkheim e Weber, procurando demonstrar que ambos podem ser conciliados na busca de uma
sociologia juridica”. Mas Parsons transcende-os; supera o realismo daquele e o subjetivismo
deste. Nos termos de Luhmann (1983, pp. 30 e 31), Parsons relaciona a objetividade do quadro
normativo da sociedade a la Durkheim a contingéncia da acao subjetiva a la Weber.

Segundo sua tese central, os atores podem dar sentidos individualmente subjetivos as suas
acoes sempre que desejam atuar entre si em uma certa situacdo. Eles tém que integrar as
expectativas reciprocas de comportamentos, € essa integragdo ocorre com O recurso a
estabilidade de normas durdveis, compreensiveis e assimilaveis. De outra forma, seria
impossivel assimilar a “dupla contingéncia” da determinac¢do do sentido da agdo a partir de dois
sujeitos, e tampouco constituir a “complementariedade” das respectivas expectativas. Toda
interagcdo duradoura pressupde normas, € sem elas ndo se constitui um sistema.

Parsons foca nas estruturas dos sistemas enquanto determinantes sociais. Toda interagdo
duradoura pressupde normas. Na teoria dos sistemas ¢ central a ideia de acdo social, que possui
origens weberianas. Para Parsons, acdo ¢ sistema. Rocha (2013, p. 51) observa que, ao contrario
dos autores pos-weberianos, Parsons ndo constroi um bindmio entre ac¢ao/individuo, mas sim
entre acdo/sistema. Para Weber os individuos agem; ja para Parsons, quem age sdo os sistemas.
Logo, ao contrario de Weber, Parsons defende que a a¢do ¢ orientada para algo que obtém
padrdes supraindividuais, ou seja, a estrutura.

Se os sistemas agem, eles sdo independentes, ou melhor, “interdependentes e
subordinados a um sistema social mais geral: a sociedade” (Rocha, 2013, p. 51).

Uma virada na teoria dos sistemas ¢ identificada em Luhmann, aluno de Parsons, que
inverteu a logica do paradigma “estrutural-funcionalista” para o “funcional-estruturalista”.
Trindade (2008, p. 29) explica que “Com essa mudanca, ele inverte a logica da teoria
parsoniana e eleva a fungdo como elemento principal de sua andlise. A func¢do de determinado

sistema ocupara o foco central de sua teoria, ndo mais a estrutura”.
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Conforme Schwartz (2013, p. 51), “O ponto de partida do estrutural funcionalismo ¢ dado
pela existéncia das estruturas em um sistema”. Luhmann d4 outra visdo a teoria sistémica,
afirmando que ndo é a predeterminagdo estrutural que comanda o sistema, mas sim suas
fungoes.

Em sua primeira fase teorética, Luhmann trata da constitui¢do de sistemas (dentre eles, o
direito) a partir da descoberta do sentido das experiéncias, que sdo retirados das expectativas
comportamentais que os individuos reciprocamente possuem. A questdo basica estd no fato de
que a relagdo do homem com o mundo ¢ constituida de forma sensitiva. Devido a essa
problematica, Luhmann (1983, pp. 44 e 45) divide sua pesquisa em diversas partes.

Primeiramente, capta-se “[...] a problematica do convivio humano sensorialmente
orientado, através dos conceitos da contingéncia e da complexidade, tentando também mostrar
como a sobrecarga ai localizada ¢ atenuada pela formagao de estruturas de expectativas”.

Depois, diferenciam-se as estruturas cognitivas de assimilacdo de expectativas das
estruturas normativas. E dessa diferenciagio que surgem os conceitos de dimensdes objetiva
(identificacdo de complexdes de expectativas), social (institucionalizagdo de expectativas) e
temporal (normatizagdo de expectativas).

Ao final, conclui-se que a fungdo do direito ¢ dar congruéncia as expectativas mediante a
generalizacdo de estruturas normativas de expectativas. A tese ¢ de que “o comportamento
social em um mundo altamente complexo e contingente exige a realizagdo de redugdes que
possibilitem expectativas comportamentais reciprocas e que sdo orientadas a partir de
expectativas sobre tais expectativas” (Luhmann, 1983, p. 109).

Finalmente, Luhmann (1983, p. 116) identifica a fun¢do do direito em sua eficiéncia de
selecionar expectativas comportamentais que possam ser generalizadas nas trés dimensdes, €
essa selecdo baseia-se na compatibilidade entre determinados mecanismos das generalizacdes

temporal, social e pratica: “A selecdo da forma de generalizacdo apropriada e compativel a cada
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caso ¢ a varidvel evolutiva do direito. Na sua mudanca evidencia-se como o direito reage as
modificac¢des do sistema social ao longo do desenvolvimento histérico”.

A segunda fase tedrica de Luhmann vem com a inclusdo do conceito de autopoiese.
Trindade (2008, p. 72) refere que o conceito de autopoiesis nasceu de indagagdes a definicao de
um ser vivo. As pesquisas apontam para a defini¢do de vida como uma autonomia que mantém
a constancia da organizacdo das suas relacdes sistémicas. A organizag¢do ¢ autorreferencial no
sentido de que a sua ordem interna ¢ gerada a partir da interacdo dos seus proprios elementos, e
autorreprodutiva no sentido de que tais elementos sdo produzidos a partir dessa mesma rede de
interagdo circular e recursiva.

Luhmann incorporou na teoria sistémica a ideia de que os subsistemas funcionais da
sociedade sdo autorreferenciais, produzindo e reproduzindo a si proprios. Eles constituem seus
componentes pela operagdo de seus proprios componentes. Esse fato constitui a unidade e,
portanto, o fechamento operacional dos sistemas. O conceito de autorreferéncia e sua elevagao
a nivel elementar dos sistemas constitui a contribui¢do da teoria autopoiética para as ciéncias
sociais.

E interessante notar que em sua “Sociologia do Direito” da primeira fase, Luhmann
(1983, p. 32) escrevia que “o direito ndo ¢ determinado por si proprio...”. Mas depois, em seu
“Direito da Sociedade” da segunda fase, Luhmann descreve o direito como um sistema
autoreferente. A autopoiese aplicada ao direito implica na autoproducdo de suas diferencas e
descrigdes, ou seja, a unidade do direito estd na sua autoproducdo. Nesse sentido, a sociedade ¢
o ambiente do sistema do direito, pois a sociedade ¢ constituida de diversos sistemas parciais.
Ha, nos termos de Teubner (2005), uma “reorientacdo da teoria dos sistemas autorreferenciais
do planeamento para a evolu¢ado, da regulacao para a autonomia”.

Teubner segue as bases da teoria sistémica desenvolvida por Luhmann, mas com algumas
diferengas marcantes. Teubner adiciona a teoria dos sistemas o conceito de reflexividade. Esse

conceito explica o processo de interacdo entre ambiente e sistema. Teubner aplica a teoria
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sistémica a varios eventos sociais empiricamente verificaveis (muitos eventos econdmicos),
mostrando que os individuos efetivamente estdo presentes e sdo considerados pela abordagem
sistémica, a despeito do que muitos pensam (uma das criticas mais vorazes sofridas por
Luhmann ¢ sobre a sua desconsideracdo do individuo na légica sistémica).

O argumento da ideia de “reflexividade do direito” deduz a existéncia de condi¢des de
comunicagdo entre o sistema juridico e o ambiente, ou seja, entre um sistema parcial (o
juridico) e os outros sistemas parciais (a economia, a politica, a familia, etc.). E ¢ com base na
reflexividade da comunicacdo entre os sistemas parciais que Teubner destaca a diferenciagdo
dos sistemas parciais entre si € com o proprio ambiente.

Essa reflexividade ¢ explicada a partir do redimensionamento que propde ao conceito de
autopoiesis. Teubner, embasado em Gerhart Roth, “desmonta” a autopoiese e visualiza suas
diversas fases fenoménicas. Conforme Mello (2004, p. 358), “essa espécie de autopoiesis
mitigada ¢ pensada por Teubner a partir da distingdo entre trés elementos embutidos no
processo de aumento cumulativo de relagdes circulares — o ‘hiperciclo’ — e que fazem da
autopoiesis um processo gradativo: a auto-observacao, a autoconstitui¢ao e a autorreprodugdo”.
Esse hiperciclo, complexo, ¢ 0 movimento que d4 autonomia a um subsistema social.

O sistema juridico ¢ um sistema social parcial dentro de um ambiente social (sociedade)
que possui a fun¢do de regulacdo. Ao identificar e estruturar sistemas sociais parciais a partir
dos fendmenos sociais do ambiente, o direito acaba determinado a propria sociedade como o
sistema social total, que € “vivo” e se altera cada vez que fendmenos novos surgem, exatamente

como tem ocorrido em relagdo as redes empresariais.

3. A producio do direito pela sociedade globalizada

A teoria autopoiética permite afirmar a descentraliza¢do da identificacdo do sentido nas

sociedades civis parciais, que utilizam sua propria comunica¢do normativa para estabelecer

E-Civitas - Revista Cientifica do Curso de Direito do UNIBH - Belo Horizonte. Volume
X, nimero 1, julho de 2017 - ISSN: 1984-2716 - ecivitas@unibh.br Disponivel em:
hitp://revistas.unibh.br/index.php/dcjpg/index



direitos e obrigacdes exatamente no mesmo sentido daqueles direitos e obrigagdes da
comunica¢do normativa estatal (dita por muitos como sendo a “oficial”’). Em Bukowina Global,
Teubner (2003) trata de um direito mundial que vai além das ordens politicas nacionais e
internacionais, na qual setores sociais produzem normas com autonomia relativa diante do
Estado-na¢do, formando um ordenamento juridico sui generis.

Trés sdo as teses apresentadas na Bukowina: a) a teoria do pluralismo juridico como
teoria juridica readequada as novas fontes do direito (leva em conta os processos espontaneos
da formacdo do direito na sociedade mundial, que sdo independentes em relagdo as esferas
estatais e interestatais); b) o direito global ndo ¢ direito internacional; c) a distancia do direito
global em relacdo ao direito nacional e internacional ndo significa a formagdo de um direito
apolitico; pelo contrario, trata-se de uma repolitizagdo por discursos altamente especializados e
politizados (Teubner, 2003).

A Bukowina de Teubner cita o “direito vivo” de Eugen Ehrlich®’, um direito criado pela
sociedade civil, com uma distancia relativa do Estado, e at¢ mesmo em oposi¢do a politica
estatal. A perspectiva estd na criagdo do direito a partir de ordens juridicas, que podem ter
abrangéncia nacional ou internacional, que surgem independente dos ordenamentos juridicos
oficiais (nacionais e internacionais). A partir dai Teubner (2003) apresenta algumas questdes
sobre a criagdo do direito. Em primeiro lugar, o direito global s6 pode ser interpretado
adequadamente por meio de uma teoria do pluralismo juridico e de uma teoria das fontes do
direito, correspondentemente concebidas em termos pluralistas.

Em segundo lugar, o direito global ¢ um ordenamento juridico sui generis que nao pode

ser avaliado segundo os critérios da aferi¢dao de sistemas juridicos nacionais. Esse ordenamento

? Eugen Ehrlich foi um professor de direito austriaco que viveu entre 1862 e 1922,

3 Abre-se um pequeno paréntese para explicar uma diferenga capital entre a tese de Teubner ¢ a tese de Ehrlich.
Enquanto este da o papel de criador do direito aos costumes, usos e praticas em geral, pois estava alocado em uma
sociedade rural, aquele vé nos processos sociais, técnicos e frios de globalizagdo a criagdo do direito. Mas tanto
para um quanto para outro, o direito mundial desenvolve-se a partir das periferias sociais, formadas por sistemas
sociais parciais, semiauténomos dos Estados-nagdes ou de institui¢des internacionais, ou seja, da politica.
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juridico ¢ altamente especializado, estando no processo de diferenciacdo social e economica
seus impulsos mais essenciais, motivo pelo qual ndo pode e ndo deve ser limitado pelo
estabelecimento de competéncias vinculadas ao Estado.

E em terceiro lugar, a relativa distancia a politica internacional ndo preservara o “direito
mundial sem Estado” de uma repolitizagdo. Muito pelo contrario: justamente a reconstrucao de
(trans)acdes socais € econOmicas como atos juridicos globais reforga o carater apolitico do
direito global e fornece o fundamento da sua repolitizacao.

Teubner (2003) suspeita que essa repolitizacdo se dard ndo por instituigdes politicas
tradicionais ainda centradas no Estado como ator principal, mas sim nos discursos altamente
especializados de setores econOmicos € sociais que ndo necessitam, necessariamente, dos
Estados para subsistirem.

Em termos de globalizagdo, a sociedade mundial ndo se organiza mais apenas em torno
da politica nacional ou internacional. H4 um processo fragmentado de globalizag¢do, que se
desenvolve a partir de sistemas parciais formados no seio da sociedade, cada um segundo sua
diferenciagdo propria. E nesse novo movimento, “[...] a politica ndo apenas perdeu o seu papel
de lideranca, mas regrediu nitidamente em compara¢do com outras areas parciais da sociedade
[...] Na via da globalizagdo, a politica foi claramente ultrapassada pelos outros sistemas sociais”
(TEUBNER, 2003).

Segundo Teubner (2003), “[...] atualmente, a globalizacdo ndo-politica ndo ¢ mais
exclusivamente o resultado da légica propria da ordem econdmica capitalista, mas decorre das
dindmicas proprias de uma multiplicidade de subsistemas sociais” (TEUBNER, 2005). Na
presente época, a énfase do desenvolvimento do direito ndo recai nem sobre a legislacdo ou
sobre a jurisprudéncia, mas sim sobre a propria sociedade

E ¢ nessa toada que se distingue o direito centrado nos Estados-nac¢des do direito global a
partir de trés vertentes: diferenciacdo interna, fontes do direito e independéncia. O direito

mundial nio define as suas fronteiras internas sobre o fundamento territorial dos Estados-
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nagdes. O direito mundial organiza-se internamente em colégios, mercados, ramos,
comunidades profissionais, redes empresariais, ou seja, organiza-se funcionalmente, e ndo
geograficamente.

As fontes do direito ndo serdo mais apenas reconhecidas se provindas de oOrgdos
legislativos estatais-oficiais. A sociedade civil também passa a ser fonte do direito. E, ao passo
que o direito vem se desenvolvendo em um grau de relativa independéncia institucional do
Estado-nagdo, cada vez mais areas sociais especializadas tomardo para si a auto-organizagao
através da comunicagdo juridica, revelando o pluralismo juridico que colocard em cheque a
questdo da unidade do direito.

Para Teubner (2003), “Uma unidade do direito em escala mundial tenderia, porém, a
ameacar a cultura juridica. O problema central da evolugdo do direto serd assegurar, em um

direito mundialmente unificado, uma variedade ainda suficiente de fontes do direito [...]”.

4. A lex mercatoria e o pluralismo juridico

Os argumentos apresentados vao no sentido de que ordenamentos juridicos podem ser formados
independentemente do Estado-nagdo. Direito sem Estado, direito ndo nacional, desimporta
como se chama tal fendmeno, o fato é que entes privados criam normas com carater vinculante;
criam direitos e obriga¢des tendentes a coordenar sistemas parciais periféricos aos Estados e
que se formam em razdo de uma determinada funcdo. A lex mercatoria possui carater
paradigmatico, pois trata um direito ligado ao comércio em dmbito mundial independente de
fronteiras territoriais. Uma interessante constatacdo ¢ sua formacao com relativo isolamento da
politica (inter)nacional oficial.

Segundo Teubner (2003), a lex mercatoria é historicamente o ordenamento juridico
transnacional dos mercados mundiais. E o caso mais exitoso de um “direito mundial” além da

ordem politica internacional. Bukowina Global significa muito mais que simplesmente direito
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comercial. A constituicdo autonoma em relagdo ao Estado-nacdo ¢ representada por distintos
setores da sociedade mundial, que produzem a partir de si mesmos ordenamentos juridicos
globais proprios. Os ordenamentos juridicos de grupos empresariais multinacionais sdo o
classico exemplo.

A discussdo descamba, ao final, para as fontes do direito, pois admitindo-se que
comunicagdes privadas, de carater vinculante, independentes dos Estados-nacdes, criam direitos
e obrigacdes (como afirma parte da doutrina, especialmente a francesa, em contraposi¢ao a
britdnica e norte-americana), entdo o direito vivo de Eugen Ehrlich existe e estd em cada
relacdo social operada mundo afora.

E o caso das redes empresariais, que operam coletivamente, a partir de relagdes de
cooperagdo econdmica, com uma governan¢a propria baseada em diretivas, contratos
padronizados, codigos de conduta, decisdes das cortes arbitrais internacionais que coordenam
(Teubner, 2003).

Essa ¢ a nova faceta da teoria do pluralismo juridico, liberta das amarras de uma visdo
mais antiquada e legalista, que define como problema do direito oficial reconhecer ordens
normativas subsidiarias. H4 a superagdo das concepgdes hierarquicas do pluralismo juridico que
tendem a assimilar niveis juridicos com a estratificacdo da sociedade, ignorando fendmenos
sociais fora dessa hierarquia.

Ao mesmo tempo, o novo pluralismo liberta-se da heranca do institucionalismo
tradicional, que o identificava em instituicdes, corporagdes e organizagdes formalmente
estruturadas. Trata-se do “novo pluralismo ndo-legalista, ndo-hierarquico e nao-institucional”.
Seus temas relacionam-se com as intera¢des dinamicas entre uma enorme variedade de ordens
juridicas multisociais.

A teoria autopoiética possibilita falar em pluralismo na produ¢do normativa; pluralismo

que deve ser entendido juntamente com a ideia de independéncia, no sentido de ndo se
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reconhecer o direito apenas em comunicacgdes juridicas chanceladas pelos Estados (processo
legislativo estatal).

Conforme Teubner (2003), a teoria autopoiética nao define por iniciativa propria, ou,
como se diz, analiticamente, o que esta e o que ndo estd nos limites do direito. Em vez disso,
opera com observacdo de segundo grau: o direito ¢ simultaneamente objeto e sujeito de
observagoes.

Para a teoria sistémica, a lex mercatoria ¢ apenas mais um processo de geragdo de direito
cuja origem ndo estd em um ente altamente centralizador, como o Estado, mas na periferia
altamente desenvolvida identificada nos sistemas sociais parciais que se organizam € Se
desenvolvem a partir de comunicag¢ao juridica, no intuito de empreender alguma atividade cuja
complexidade exige redugcdes generalizantes geradoras de sentido capazes de dar norte a agdo.

Teubner (2003) identifica a lex mercatoria na praxis contratual que ultrapassa as
fronteiras nacionais e transforma a producao juridica puramente nacional em producao juridica
global. S3o exemplos as intmeras transagcdes internacionais individuais, os contratos
padronizados de associagdes profissionais internacionais, os contratos pré formulados de
organizac¢des internacionais, os projetos de investimento em paises em desenvolvimento, dentre
outros. Assim que tais contratos reivindicam vigéncia transnacional, eles ndo s6 estdo separados
das suas raizes no direito nacional, como também perdem toda sustentagdo em qualquer
ordenamento juridico.

O aspecto distintivo da lex mercatoria ¢ se tratar “de uma area do direito que cresce e se
transforma em correspondéncia com as transacdes econdmicas globais” (TEUBNER, 2003). A
lex mercatoria, assim, sustentar-se-ia a partir da autoconstituicao, ou seja, da desnecessidade da
constituicdo através de uma ordem politica externa e hierarquicamente superior. Os sistemas
parciais formam seus proprios nucleos de sentido, e o direito passa a ser produzido na periferia.
Assim, o contrato privado ¢ fonte do direito do mesmo grau que a legislagdo e as decisdes

judiciais. E mais, a legitimidade do direito estd na sua autorreferencialidade, nascendo do
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proprio sistema parcial, independente de um sistema mais geral e de carater centralizador
(Teubner, 2003).

Enquanto evidéncia do fenomeno do pluralismo juridico, a lex mercatoria recria-se a cada
nova experiéncia. H4 um claro movimento historico-cultural-evolutivo na economia, e o direito

diferenciado das redes empresariais € reflexo desse movimento.

5. A autopoiese das redes empresariais no contexto do pluralismo juridico

Propositos econdmicos, politicos, sociais, recreativos sdo impossiveis, dificeis ou
custosos demais para realizagdo individual. Agdes coletivas sdo pensadas e realizadas das
formas mais variadas para tornar possivel o impossivel. Atualmente, a organizacdo social
alcangou o nivel de rede. Uma grande mudanga ocorreu no substrato social. Os efeitos da
virtualizagdo digital para a economia sdo evidentes, que resultam em questdes novas que
precisam ser pensadas sob uma logica nova.

Castells (2011, p. 497) afirma que nas sociedades contemporaneas, principalmente
aquelas cuja organizacdo politica segue o modelo ocidental, as a¢des coletivas se desenvolvem
através de redes de relacionamentos. Conceitos autopoiéticos como organizagdo, estrutura,
fechamento operacional, autorreferencialidade, recursividade, identidade e diferencia¢do sdo
altamente perceptiveis nas redes empresariais.

Magalhdes e Sanchez (2009, p. 5) tratam as organiza¢des empresariais segundo os
conceitos de “organizacdo” e “estrutura”. Sob a perspectiva autopoiética, “organizagdo”

significa relacionamentos ou rede de regras que governam relagdes entre os componentes do
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sistema. “Estrutura” significa as relacdes entre os componentes do sistema na pratica e a
resolugdo dos constrangimentos surgidos na operagao.

Zenely (2005) vai na mesma dire¢do, entendendo as organizagdes como redes de
interagdes, reacdes e processos identificados por uma organizacdo e diferenciada por uma
estrutura. Trata-se da organizacdo de regras de coordenagdo para um determinado evento, cujas
manifestagdes espaco-temporais ocorrem em sua estrutura. As regras de coordenacdo definem a
natureza da execug¢do recorrente da agcdo. A organizacdo dirige a estrutura; a estrutura segue a
organizagao.

A identidade ou unidade das organizagdes esta insculpida nas “relagdes organizacionais™
entre os membros participantes. Obviamente que as redes também podem ser identificadas por
outros critérios, como marca e trade dress. Mas a teoria autopoiética exige mais complexidade,
identificando a organizagdo pela sua diferenga em relacdo ao resto, a partir de um codigo que
representa a dicotomia entre seus sistemas’ ¢ entornos (unidade/Ambito), a0 mesmo tempo em
que representa a unidade basica das suas operagdes’.

A diferenciacdo a partir do cddigo ¢ notada de fato no modus operandi da organizagao,
que ¢ a base estrutural da relacdo em rede, que € coletiva, cooperada e coordenada. Com a
atualizagdo constante da operacgdo, a organizagdo se torna histérica, formando-se um acervo de
sentidos em constante evolucao (Luhmann, 2016, pp. 55 e 56).

E ¢ a partir dos sentidos que se formam sobre a diferenciada operagdo em rede que
surgem as expectativas sobre o evento’. Feitosa (2002) afirma que a rede substitui a affectio

societatis, comum aos tipos gerais de contratos, pela affectio cooperandi, que envolve

* A ideia de “relagdo organizacional” pressupde uma diferenciagio entre esse tipo de relagdo e as relagdes
genéricas (relagdes sociais).

> Sistemas das organizagdes.

® Operagdes dos sistemas das organizagdes.

" Este argumento estd embasado em tedricos como Weber, Schiitz, Peretto, Simmel, Parsons, Luhmann e outros,
que se identificam por uma anélise construtivista da razao.
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obrigagdes de cooperacdo, de negociagdo, de assisténcia e de fidelidade. O ponto chave entdo ¢
identificar as expectativas que afloram das operagdes empresariais em rede.

Reputa-se que o codigo dos sistemas formados pelas redes empresariais esteja
identificado no bindmio “relagdo de cooperagdo/relagio de competicdo™. Esse codigo é, em
verdade, um subcodigo, da mesma forma que as redes empresarias sdo subsistemas ou eventos
sisttmicos do sistema da economia. Emerge um paradoxo: o codigo “relagdo de
cooperacgdo/relacdo de competicdo” pressupde o codigo geral do sistema econdmico
“lucro/prejuizo”, que por sua vez esta embasado na “competicdo” ou, nos termos de Luhmann
(2016, p. 624), na “concorréncia”.

E possivel identificar as organizagdes pela autodeterminagio e pela diferenciagio de suas
relacdes internas, que sdo cooperadas. Com isso ndo estd se afirmando que as redes ndao tenham
relacdes de competicdo. Efetivamente as tém, porém em face de suas relacdes externas. Mas
sdo justamente as relagdes internas (endogenas) de cooperagdo que fecham e identificam os
sistemas das redes, diferenciando-as em relacdo ao exterior, onde s6 ha competigao.

Nas relagdes bilaterais, como de compra e venda, solidariedade existe da mesma forma
que na sociedade em geral, conforme Durkheim caracterizava a solidariedade organica (Collins,
2009). Mais que solidariedade, nas relacdes em rede existe cooperagdo para se atingir um
especifico fim econdmico’ que esta arraigado na rede.

Segundo Macedo Junior (1998, pp. 226 e ss), cooperacao significa razoabilidade, que
envolve confianga. Boa fé figura como forma de levar expectativas comportamentais ao direito.
Dentro da perspectiva dos contratos entre empresas, boa fé lembra a incompletude e os limites
dos contratos. A boa fé torna a confianga um instituto juridico, além de evidenciar a natureza

participatdria dos contratos. A boa fé d4 moralidade as relagdes contratuais.

¥ No capitulo passado citou-se Balestrin e Verschoore (2008, p. 34) no sentido de que a dicotomia competigio-
cooperagdo marca a configuragdo das relagdes empresariais em rede. Macedo Junior (1998, p. 173) fala em
“simbiose contratual”.

? Para Macedo Junior (1998, p. 233) a boa fé sugere que o contrato serve como base para solidariedade mecanica.
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A cooperacdo no ambito das redes empresariais deixa de ocupar o tradicional papel de
obrigagdo contratual acessoria ou colateral de evento econdmico, para agora assumir o lugar de
destaque (Macedo Junior, 1998, p. 189). Significa uma nova perspectiva tedrica para a
interpretagdo dos contratos que formam redes empresariais.

E em face da relagdo cooperativa que Espejo et al. (1996) enfatizam a estrutura das
organizacgdes. Agoes, rotinas, procedimentos, relagdes, usos; ai esta a estrutura operacional das
organizagdes, ai se encontram as agdes cooperativas, a partir dai se analisa a confianga existente
em nivel de rede. Nao ¢ por menos que o know how da organizagdo ¢ encontrado a partir de sua
operacao.

Um sistema autopoiético ¢ definido como um sistema gerado através da organizagdo de
um processo fechado de produgdo (fechamento operacional)'®. Mais que um processo fechado,
um processo que se reproduz através da interagdo de seus proprios componentes
(autorreferéncia) (MAGALHAES E SANCHES, 2009, p. 6).

As redes empresariais representam sistemas autopoiéticos porque as regras de interagdo

cooperada estabelecidas pela organizacdo e executadas pela estrutura formam uma ligagdo

' Teubner (1989, pp. 40 e 41) entende, em termos juridicos, que a autopoiese ¢ um fendmeno gradativo. Tal
gradagdo parece aplicavel as redes empresariais, que antes de serem entes autopoiéticos, sdo auto-observativos e
autodescritivos: “O termo auto-observagdo designa a capacidade de um sistema influenciar as suas proprias
operagdes para além da mera articulagdo sequencial destas. No lugar de repetir incessantemente a mesma fungéo, o
sistema constroi as respectivas operagcdes de forma a informar o futuro desenvolvimento de suas proprias
operagdes. Logo que a auto-observacdo ganha um carater estrutural, adquirindo continuidade temporal e
funcionando como base da criagdo de ordem sistémica, transmuta-se entdo em autodescri¢do. Auto-observagdo e
autodescricdo abrem um novo nivel do sistema a que Von Forster chamou de ‘ordem cibernética de segundo
grau’”. Teubner enfatiza que essas nogdes sdo cruciais para o entendimento dos sistemas autorreferenciais no
contexto das organiza¢des formais. O exemplo dado é o dos atores corporativos, como as pessoas juridicas. Ndo
basta identifica-las como operac¢des organizacionais primarias (sequéncia de decisdes); é preciso entendé-las como
operagdes secundarias (descrigdo de identidade). E a autodescrigdo da identidade a fonte de capacidade de agdo. As
redes sdo operagdes secundarias que organizam operagdes primarias;, organizagdes de organizagdes.
Autorregulacdo € o passo seguinte para o sistema se tornar autopoiético. Decorre da auto-organizagdo, e significa,
além da capacidade de construir e estabilizar suas proprias estruturas, também se alterar de acordo com critérios
proprios. A flexibilidade das redes empresariais se d4 em face justamente da sua autorregulagdo. Combinando-se
autorregulacdo com autodescri¢do, a identidade do sistema se torna autoconstituida, e o sistema autorreflexivo
(Teubner, 1989, pp. 43 a 52). A partir de entdo o sistema pode se tornar autoprodutivo, ou seja, pode se
autorreproduzir extraindo do fluxo ou sequéncia de eventos novas unidades que sdo articuladas seletivamente com
os elementos da sua propria estrutura. Autorreprodugdo é condi¢do minima para a autopoiese.
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recursiva, que se repete no tempo e no espaco e determinam sua existéncia pratica,
diferenciando-se do seu ambiente geral. O paradoxo autopoiético (fechamento e abertura,
repeti¢do e diferenca), estd definitivamente presente nas redes.

Magalhdes e Sanchez (2009, pp. 6 e 7) arguem que fechamento operacional e
autorreferencialidade sdo critérios que definem um sistema social autopoiético. As institui¢des
que se organizam em sistemas ou subsistemas sociais estruturam-se em dominios fechados de
comunica¢do. Autonomia e interdependéncia coexistem em uma mesma relagdo. Todos
participantes dependem da agdo coletiva para que sua propria organizagdo tenha existéncia.

Kickert (Termeer, 2012, p. 203) fala do “conservadorismo dindmico” que o modelo
autopoiético representa: um sistema que gera e reproduz suas formas de organizagdo;
instituicdes que continuamente reproduzem suas proprias burocracias internas. Para este autor,
a contribui¢@o da teoria autopoiética ¢ que ela supera a mera descricdo sobre como as redes de
entes autdbnomos se comportam, para adentrar na questdo sobre como elas se mantém.
Organizacdes metaestaveis sdo possiveis. A habilidade das redes em se manter a si mesmas, a
ordem bésica que apresentam quando confrontadas com disturbios, e a estabilidade que
sobrevive em um turbulento e complexo ambiente, ¢ a vital qualidade em um novo modelo de
sistema administrativo onde a dire¢do vertical do controle estd sendo substituido pela
implantacdo e manutencao de autogovernga.

As redes empresariais sdo organizagdes autopoiéticas cujas relagdes de cooperagdo
formam um codigo normativo diferenciado. O ponto chave € que essas organizacdes
constantemente irritam o direito, que também ¢ um subsistema social autopoiético. As redes, ao
irritarem o direito com suas comunicagdes normativas respaldadas em um codigo proprio,
fazem-no evoluir, e essa evolugdo ¢ o indicio de que suas fontes realmente advém do seio

social.
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6. Consideragdes finais

A teoria autopoiética avanca com Teubner (2003, p. 14) sob o argumento de que o “[...]
direito mundial desenvolve-se a partir de periferias sociais, a partir de zonas de contato com
outros sistemas sociais, € nao no centro de institui¢do de Estados-Nagdes ou de institui¢des
internacionais”. A influéncia dessa abordagem no tema das fontes do direito ¢ latente. O
pluralismo juridico, sob o ponto de vista sistémico, coexiste em diferentes processos
comunicativos que utilizam subcodigos binarios e juridicos proprios. A sociedade civil cria
sentidos na reciprocidade de suas relacdes; identificam-se expectativas cognitivas e selecionam-
se expectativas normativas.

O direito global ¢ formado por um conjunto de discursos fragmentados, composto do
direito estatal, das normas do direito internacional, das regras de private justice, de prescri¢des
de private government, além de outros. A busca pelo sentido ndo pode estar limitada a uma
unica via, sob pena de silenciar a sociedade. A democracia buscada a partir da efetiva
participagdo consciente de todos no processo legislativo ¢ impossivel. A perspectiva deve ser
inversa, no sentido de se reconhecer as diferenciagdes que brotam no amago social como
evolucdes que carregam expectativas normatizadas.

Pretendeu-se, nesse texto, reconhecer as redes empresariais como fenomenos juridicos
autonomos apatridas, que possuem comunicagdes normativas estabelecidas sem fundamentacao
exclusiva em um direito nacional.

A partir da abordagem autopoiética o pluralismo toma folego novo e abre o direito a
sociedade civil. Segundo Teubner (2005) “Toda comunicagdo observadora de acdes pelo codigo
do direito constitui parte integrante do discurso juridico. Isso ocorre também na comunicacdo
entre nao-juristas que suscitam pretensoes juridicas mituas uns contra os outros”.

O pluralismo acredita no direito responsivo a sociedade em face da sua propria

autorregulacdo. E possivel verificar, no atual estdgio de complexidade da sociedade, um sistema
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econdmico que vem sofrendo uma diferenciacdo interna. Empresarios estruturam entes
coletivos, compostos de autonomias, que se relacionam sistematicamente de forma cooperativa,
com uma governanga propria responsavel pela coordenacio do evento.

Algumas das questdes que ficam em aberto para futuras analises dizem respeito a forma
pelo qual o sistema do direito autopoiético se relaciona com os sistemas autopoiéticos das redes
empresariais. Qual a fun¢do diferenciada do direito das redes empresariais? Quais expectativas
normativas diferenciam-se do sistema econdmico geral para compor um subsistema? Essas

respostas contém o germe do direito das redes empresariais.
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