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RESUMO

A presente pesquisa propde uma reflexdo em torno da qualidade de vida no trabalho
correlacionada a pratica da ginastica laboral. Na reflexdo tedrica demonstrou-se que
num contexto de competitividade, as organizac¢des tém empreendido esforgos com o
proposito de se manterem estruturadas no mercado. A busca pela exceléncia do
trabalho por parte do colaborador exige aspectos que viabilizem a execugao de suas
tarefas de forma adequada e que lhe favorega qualidade de vida. E necessario
extinguir quaisquer aspectos que interferem negativamente no interior da
organizagado, gerando como consequéncias fatores invidveis ao sucesso da
instituicdo. A ginastica laboral favorece a melhoria das condigbes de trabalho,
desencadeando aumento na produtividade. A pesquisa é classificada como um
estudo de caso, descritivo, conduzido por uma abordagem quantitativa e qualitativa.
Como procedimentos para coleta de dados foram aplicados questionario e
entrevista. Os resultados apontaram que ao adotar a ginastica laboral a organizagao
analisada tem se beneficiado, pelo fato de contribuir com um ambiente mais
saudavel, melhorando a qualidade de vida de seus colaboradores.

Palavras-chave: qualidade de vida no trabalho, saude ocupacional, ginastica laboral
1 INTRODUGAO

A qualidade de vida no trabalho € o conjunto de a¢gdes de uma empresa no sentido
de implantar melhorias e inovagbes gerenciais, tecnoldgicas e estruturais no
ambiente de trabalho. Fernandes (1996:10)

O conceito da qualidade de vida no trabalho (QVT) tem sido abordado como enfoque
do desenvolvimento humano e das organizagbes. De acordo com Bom Sucesso
(2002:26),

A qualidade de vida resulta do tratamento humano, da gentileza, da leveza
nas relagdes, da possibilidade de expressao de pontos de vista divergentes,
do relacionamento sincero, do respeito aos ausentes e do orgulho pelo que
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se faz. Atencdo, elogio e consideragdo constituem ingredientes
indispensaveis quando se busca lealdade, qualidade e produtividade.

A qualidade de vida no trabalho contribui com as condicbes que motivam os
trabalhadores, além de proporciona-los um ambiente de trabalho saudavel. Ao
identificar seus anseios e necessidades, os trabalhadores se véem amparados e
possivelmente tém a oportunidade de participar nas decisbes da empresa,

propiciando-lhes desenvolvimento pessoal.

Diversas organizagdes tém se destacado por utilizarem ferramentas que contribuem
expressivamente na melhoria do cotidiano de seus funcionarios. Dentre elas,

destaca-se a pratica da ginastica laboral (GL).

A ginastica laboral conforme a abordagem de Polito e Bergamaschi (2003:29),

Constitui-se de séries de exercicios diarios realizados no local de trabalho,
durante a jornada, que visa atuar na prevencao das lesGes ocasionadas
pelo trabalho, normalizar as fungdes corporais € proporcionar aos
funcionarios um momento de descontracdo e sociabilizagdo, durante a
jornada.

Como forma de proporcionar melhorias no ambiente organizacional, a ginastica
laboral tem sido utilizada como utensilio de destaque na promogéo da qualidade de
vida no trabalho, priorizando a saude e o bem estar do trabalhador, que passa um

longo periodo do dia na empresa em fungéo de suas atividades cotidianas.

Dessa forma, esta pesquisa tem como objetivo analisar a importancia da qualidade
de vida no trabalho, sua relagdo em torno da pratica da ginastica laboral, além dos
beneficios e resultados proporcionados pela ginastica na organizagdo analisada.
Apos esta introducéo, este artigo apresenta os fundamentos tedricos que nortearam
o estudo na segao 2, seguidos da metodologia utilizada e da discussao e analise dos
dados nas segbes 3 e 4, respectivamente. Encerra-se o estudo realizando-se
algumas consideragdes e conclusdes sobre o tema na sec¢do 5, encerrando-se com

as referéncias consultadas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Qualidade de Vida no Trabalho

De acordo com Bowditch e Buono (2004:206), “o termo qualidade de vida no
trabalho foi inicialmente apresentado no final da década de 1960 para enfatizar a
deficiéncia da qualidade de vida no local de trabalho”. Do periodo da década de 60
até 70 a qualidade de vida no trabalho enfocava a relagcéo dos efeitos das atividades
desempenhadas em relagcdo a saude e bem-estar do empregado, além de repensar

a possibilidade desse desenvolver-se em seu ambiente de trabalho.

E-civitas Revista Cientifica do Departamento de Ciéncias Juridicas, Politicas e Gerenciais do UNI-BH
Belo Horizonte, vol. lll, n. 1, jul-2010. ISSN: 1984-2716. Disponivel em: www.unibh.br/revistas/ecivitas/
e.mail de contato: ecivitas@unibh.br




g

Revista Cientifica do Departamento de Ciéncias Juridicas, Politicas
e Gerenciais do Uni-BH

unikblh

ABASLA B4 EOETACAD

Conforme Detoni (2001:02),

As pesquisas em torno da qualidade de vida no trabalho visam, dentre
outras coisas, a compreensdo a respeito de situagbes individuais dos
trabalhadores em seus ambientes laborativos e, a nivel organizacional,
estdo se referindo a expansdo do conceito de Qualidade Total,
ultrapassando os processos e procedimentos, para incluir aspectos
comportamentais e de satisfagao individuais na busca da concretizagdo dos
resultados da empresa.

Estes aspectos estimulam as empresas repensarem e envolverem-se
profundamente com a abordagem da qualidade de vida no trabalho. E vital que as
organizagdes repensem a melhoria continua nos processos de trabalho. Esses
processos de melhoria sdo exigidos devido as grandes mudangas tecnolégicas
percebidas no mundo contemporaneo. Entretanto, o potencial humano deve ser
valorizado, buscando para esse um ambiente que lhe propicie a execucido de seu
trabalho de forma plausivel, verificando assim beneficios ndo somente para o
empregado e seu grupo de trabalho, como também para a organizagdo como um

todo.

Limongi-Franga (2004:23) aborda que a qualidade de vida no trabalho.

Estende-se a levantamentos de riscos ocupacionais do trabalho, ergonomia,
questdes de saude e seguranca do trabalho, carga mental, esforgos
repetitivos, comunicagao tecnolégica, psicologia do trabalho, psicopatologia,
significado do trabalho, processos comportamentais, expectativas, contrato
psicolégico de trabalho, motivagao, lideranga, fidelidade, empregabilidade.

Atualmente, o contexto social e econdmico requer que as empresas valorizem seus
ativos intangiveis. O saber desenvolvido pelas empresas bem como as pessoas que
nelas atuam, contribuem de forma significativa para seu desempenho perante o

mercado, tornando-as competitivas perante o mesmo.

Por esse modo torna-se primordial enfatizar no contexto organizacional a questédo da
qualidade de vida no trabalho. Esse consentimento ocorre a partir da necessidade
de identificacdo, eliminagdo, inexisténcia ou controle aos riscos ocupacionais

verificados no ambiente fisico, relagées de trabalho, carga fisica e mental exigida
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para a execugao das atividades, lideranca empresarial e a satisfacao no trabalho. De

acordo com Kanaane (1999:58),
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A qualidade de vida no trabalho n&o é determinada isoladamente por
caracteristicas  pessoais  (necessidades, impulsos,  expectativas,
pensamentos, desejos, valores etc), ou situacionais (tecnologia, fluxos de
trabalho, sistema de recompensas, condi¢cdes do sistema econdmico,
politico etc.), mas pela interagdo desses dois conjuntos de fatores individuo
€ organizagao.

E de fundamental importancia a preocupagdo com o empenho emocional do

individuo, além de sua satisfacao intrinseca, despertando nesse a responsabilidade

pela atividade que ele exerce como se fosse algo para si préprio.

Para Silva e De Marchi (1997:10),

Muitos desafios se apresentam para o mundo empresarial, € dois deles
parecem ser universais quanto a sua natureza. O primeiro destes desafios
esta relacionado a necessidade de uma forca de trabalho saudavel,
motivada e preparada para a extrema competicdo atualmente existente. O
segundo desafio € a capacidade da empresa responder a demanda de seus
funcionarios em relagdo a uma melhor qualidade de vida.

A qualidade de vida no trabalho contribui no aspecto da produtividade, haja vista
existir uma relagdo entre experiéncias adquiridas no ambiente organizacional,
envolvendo o trabalho executado, o ambiente de trabalho e a individualidade do

funcionario.
2.4 Estresse Ocupacional

O desempenho das atividades organizacionais passa por mudangas constantes e de
forma drastica. O resultado disso reflete em cobrancas em torno do trabalhador,
aumentando os niveis de pressao, desemprego, aumento da jornada de trabalho,
além da imposicao de metas que devem ser cumpridas rigorosamente. Todo esse
processo resulta num extremo cansacgo fisico, mental e até emocional do
trabalhador. Tais aspectos desencadeiam maiores indices de acidentes de trabalho,
doengas ocupacionais, com grande enfoque nas Lesdes por Esforgos Repetitivos
(LER).
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Conforme Carfiete (2001:59), “a palavra estresse vem do latim e significa
adversidade ou aflicado”. A abordagem em torno do estresse ocupacional ganhou
significado atualmente pelo fato de sua extrema influéncia no que tange a qualidade
de vida, além do que, se nado for controlado no ambiente organizacional as
consequéncias trazidas influenciam negativamente nos aspectos fisicos e

psicolégicos.

Segundo Lima (2005:37), “o estresse ocupacional é a reagdo do organismo a

agressoes fisicas e psicologicas, originarias da tarefa executada pelo profissional”.

A existéncia de estresse no ambiente organizacional desencadeia um processo em
que se verifica a auséncia de qualidade de vida no trabalho, configurando em um
indice elevado de risco a salde mental. E necessaria a existéncia de um ambiente
em que a pessoa se sinta segura sob a perspectiva da saude fisica, mental e
emocional, que |Ihe proporcione ajustamento mais sadio ao ambiente de trabalho
(KANAANE,1999).

Rossi (1992:97) ressalta que “o exercicio € um componente importante no controle
estresse, porque possibilita que o individuo use o excesso de adrenalina produzida
devido a tensdo das suas atividades e reduza a ansiedade que a sua ocupagao

provoca”.
2.5 Saude Ocupacional

Os aspectos relacionados a saude fisica ou organica, a saude psiquica, relacionada
ao equilibrio emocional e intelectual, e a saude social que aborda o bem-estar nos
relacionamentos do ser humano, fazem parte do contexto abrangente que envolve

qualidade de vida do ser humano.
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Signorini (2002:49) aborda o conceito de higiene industrial e apresenta que o
principal objetivo é:
Propiciar um ambiente de trabalho sadio aos trabalhadores, de maneira que
eles possam executar suas tarefas, durante toda a sua vida laboral, sem

que isso venha a resultar em danos a sua saude, conforto e eficiéncia, nao
apenas durante a sua vida de trabalhador, mas também apés esse periodo.

O ambiente de trabalho deve se adequar as condigdes de higiene e seguranga, pois,
a auséncia desse processo desencadeia o aumento de pagamentos por
indenizacbes, aumento de afastamentos por doenca, aumento do absenteismo e
turnover (rotatividade de pessoal), baixa de produtividade e baixa qualidade na

atividade desempenhada.

Signorini (2002:53) aborda os riscos abrangidos pela higiene industrial conforme o

quadro apresentado a seguir.

Quadro 1
Riscos abrangidos pela higiene industrial

Riscos Ri’sc_os _Ri§c<_>s Riscos Ergonémicos

Fisicos Quimicos Bioloégicos
Ruido Poeiras Microorganismos Postura
Vibragdes Gases Virus Esforgos
Radiacdes Vapores Bactérias lluminagéo
lonizantes Fumos Fungos Ritmo de Trabalho
Nao lonizantes Névoas Bacilos Monotonia
Temperaturas Extremas Neblinas Animais roedores, Fatores Estressantes
Pressdes Anormais Substancias peconhentos e insetos. | Organizagédo do

Quimicas em geral Trabalho

Fonte: Signorini (2002)

Dessa forma é necessario avaliar as situacdes que coloquem em risco a saude do
trabalhador e que provocam ambiente de trabalho exaustivo e com elevado indice

de estresse.

2.6 Ginastica Laboral

De acordo com a abordagem apontada por Lima (2005:7),
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A Ginastica Laboral pode ser conceituada como um conjunto de praticas
fisicas, elaboradas a partir da atividade profissional exercida durante o
expediente, que visa compensar as estruturas mais utilizadas no trabalho e
ativar as que nao sdo requeridas, relaxando-as e tonificando-as.

A pratica visa melhoria da qualidade de vida no trabalho e aumento da produtividade
para as organizagbes. E um meio de influenciar a pratica da atividade fisica como

beneficio a saude ocupacional e melhoria no desempenho profissional.

Polito e Bergamaschi (2003:31) ressaltam que a “ginastica laboral promove muitos
beneficios, tanto para o trabalhador quanto para a empresa.”

A utilizagao da ginastica laboral proporciona redugcdo do estresse no ambiente
organizacional e do sedentarismo, promove o bem-estar psicologico e a
produtividade, auxilia na redugcdo do absenteismo e dos custos com tratamento de
saude, melhorando a qualidade de vida tanto em aspecto profissional, pessoal e

social do ser humano.

Conforme Lima (2005:8), “o objetivo da ginastica laboral € promover adaptacdes
fisioldgicas, fisicas e psiquicas, por meio de exercicios dirigidos e adequados para o

ambiente de trabalho”.

A preocupacao atual das organizagbes € melhorar a produtividade, reduzindo o
estresse e a falta de motivacdo de seus colaboradores, proporcionado através da
ginastica laboral. A pratica ainda visa beneficiar o relacionamento entre as equipes,

além de contribuir com o bem-estar do funcionario.

A ginastica laboral tem sido uma ferramenta que as empresas tém utilizado visando
amenizar e reduzir problemas como indices de acidentes de trabalho e doencas
ocupacionais e, que desencadeiam de forma significativa problemas de ordem
econbmica. Todo esse processo se intensificou devido as pressées que o mercado
impOs as empresas, exigindo qualidade e competitividade.
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A utilizagdo dos exercicios no ambiente organizacional reflete na melhoria da
qualidade de vida no trabalho, o que contribui consideravelmente com o aumento da
produtividade, ao fato de permitir condicdes favoraveis ao desempenho das tarefas,

evitando assim riscos de acidentes e lesobes.

Polito e Bergamaschi (2003:33) retratam que a “ginastica laboral esta dando sua
contribuicdo para a qualidade de vida dos funcionarios, criando um espacgo de
quebra no ritmo, na rigidez e na monotonia do trabalho”. O programa interfere de
forma bastante positiva na vida dos funcionarios, pois, € nesse momento que eles se
sentem livres das tensdes rotineiras, podendo assim dialogar com seus colegas,
desencadeando um processo de humanizagao no ambiente de trabalho, além de se
adequarem em atividades que contribuem significativamente com a melhoria de sua

qualidade de vida.
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3 METODOLOGIA

Esta pesquisa é delineada em um estudo de caso que tem como objetivo verificar a
correlagdo da qualidade de vida no trabalho com a pratica da ginastica laboral.
Conforme Yin (2005, p.20) o estudo de caso:

Permite uma investigacao para se preservar as caracteristicas holisticas e
significativas dos acontecimentos da vida real [...]

Esta pesquisa pode também ser classificada como descritiva, que para Gil (1999:44)
“tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada

populacéo ou fendmeno ou o estabelecimento de relacdes entre variaveis”.

Ainda é possivel classificar este estudo como quantitativo, abordado por Richardson
(1999:71), como o “emprego da quantificagdo tanto nas modalidades de coleta de

informacgdes, quanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas [...]".

A pesquisa qualitativa também sera utilizada no estudo. Para Richardson (1999:80),

Os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a
complexidade de determinado problema, analisar a interacdo de certas
variaveis, compreender e classificar processos dinamicos vividos por grupos
sociais, contribuir no processo de mudanca de determinado grupo e
possibilitar, em maior nivel de profundidade, o entendimento das
particularidades do comportamento dos individuos.

Esta pesquisa utilizou dados primarios. Conforme Gomes (2005:23), os dados
primarios “ndo estdo disponiveis. Para obté-los, € necessario realizar uma coleta

que pode ser feita por meio de profissionais de pesquisa ou por conta propria”.

Dessa forma, os instrumentos de pesquisa utilizados na coleta dos dados primarios

serao questionario e entrevista.
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Conforme Richardson (1999:189), “os questionarios cumprem pelo menos duas
funcgdes: descrever as caracteristicas e medir determinadas variaveis de um grupo
social”. Esse instrumento foi aplicado aos colaboradores da organizagao, utilizando-

se uma amostra aleatéria por acessibilidade.

A entrevista realizada com o coordenador viabilizou a obtencdo de dados
relacionados aos objetivos que incitaram a implantacdo da pratica da ginastica

laboral.

4 ANALISE DOS DADOS

4.1 Contexto Organizacional

A Fundacdo Ezequiel Dias € umas das maiores instituicbes de saude, ciéncia e
tecnologia do pais, e tem como prioridades: a produ¢cao de medicamentos e soros; o
suporte laboratorial as atividades de Vigilancia Epidemiolégica e Sanitaria, como
Laboratorio Central de Saude Publica de Minas Gerais; o desenvolvimento, incentivo
e participagao em pesquisas cientificas e tecnolégicas no campo da elaboragéo e
fabricagcdo de produtos bioldgicos, profilaticos e terapéuticos; a formagdo e

capacitagao de recursos humanos.

4.2 Apresentacao, Discussao e Andlise de Dados
Os resultados a seguir apresentados foram obtidos através da pesquisa de campo

realizada na Fundacao Ezequiel Dias, no més de maio, ano de 2008.

Foram aplicados 93 questionarios aos colaboradores da instituicdo, em diversos
cargos, a fim de verificar a percepgdo dos mesmos, quanto a qualidade de vida no
trabalho correlacionada a pratica da ginastica laboral e, realizada uma entrevista
com o Coordenador do Projeto, que implantou a pratica da ginastica laboral da

empresa investigada.
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4.2.1 Andlise Qualitativa

A presente analise retrata a percepc¢éo do responsavel pela implantacdo do projeto e
atual Coordenador do programa da ginastica laboral, desenvolvido na Fundagao
Ezequiel Dias no ano de 2008.

De acordo com o gestor responsavel pelo projeto, a empresa visava melhorar a
qualidade de vida de seus servidores e prevenir 0s riscos de doengas ocupacionais,
haja vista, existir na Instituicdo uma unidade industrial cujo trabalho ocorre de
maneira repetitiva e operacional. Dessa forma entendeu-se que era necessaria a

implantagao da ginastica laboral na organizagéao.

As principais necessidades diagnosticadas na empresa e, que impulsionaram a
implantacdo da ginastica foram as constantes reclamagbes por partes dos

funcionarios no que se refere as fortes dores corporais, estresse e desanimo.

Depois de estabelecido a ginastica laboral, o entrevistado destacou que melhorias
significativas ocorreram e ainda ressaltou a importancia do programa quando se
busca a prevengdo de acidentes, melhoria do clima na organizagdo, além da

melhoria relativa a satisfagao funcional.

O responsavel pelo projeto ressaltou que a ginastica laboral interfere diretamente na
qualidade de vida no trabalho. O programa favorece a integragdo dos servidores, a
reducdo do estresse e consequentemente aumentam a produtividade e o rendimento

profissional.
4.2.2 Analise Quantitativa

Através da pesquisa realizada entre os colaboradores, identifica-se uma
predominancia do sexo feminino, sendo esse o responsavel por 68 questionarios
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respondidos, o que representa 73% do publico pesquisado, sendo o restante do

sexo masculino.

Em relagcdo a faixa etaria dos funcionarios avaliados, verificou-se que em sua
maioria estao as pessoas entre os 26 aos 30 anos de idade, ocupando 26% do total

geral dos participantes da pesquisa.

Tabela 1
Analise do tempo de empresa dos colaboradores avaliados na FUNED — Maio/2008
Tempo de Empresa Valor Absoluto Valor em Porcentagem (%)
Até 5 anos 75 81%
De 6 a 10 anos 5 5%
De 11 a 15 anos 1 1%
Mais de 15 anos 11 12%
Nenhuma resposta 1 1%
Total 93 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

A tabela 1 permite identificar que dos 93 funcionarios avaliados nessa pesquisa,

81% compdem o quadro daqueles que estdo na empresa num periodo de até 5

anos.
Tabela 2
Descrigao dos cargos ocupados pelos colaboradores avaliados na FUNED — Maio/2008
Cargo Quantidade

Analista de Saude e Tecnologia | 20
Analista de Saude e Tecnologia |l 1
Analista de Saude e Tecnologia lll 5
Analista de Saude e Tecnologia IV 1
Técnico de Saude e Tecnologia | 41
Técnico de Saude e Tecnologia |l 13
Auxiliar em Atividades de Pesquisa Il 1
Farmacéutico 1
Encarregado 1
Direcdo e Assessoramento da Indireta 16 1
Mensageiro 1
Estagiario 2
Nenhuma Resposta 5
Total 93

Fonte: Dados da Pesquisa

Quanto aos cargos ocupados pelos colaboradores pesquisados, verifica-se uma

diversidade de areas, conforme retrata a tabela 2.
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De acordo com dados da pesquisa, a maior participagdo esteve no cargo de Técnico
de Saude e Tecnologia |, composto por funcionarios que possuem somente o Ensino
Médio. Os servidores que exercem o cargo de Técnico de Saude e Tecnologia Il se
diferem por possuirem o nivel médio com a jungdo de um curso técnico, podendo

ser na area de Administragdo, Patologia, Quimica, Edificagbes, dentre outros.

O cargo de Analista de Saude e Tecnologia (AST) é designado aqueles que
possuem formagao superior, sendo AST | e Il a projegao horizontal no nivel devido
ao tempo de trabalho. Os Analistas de Saude e Tecnologia Ill, IV e V possuem

especializacdo, mestrado e doutorado, respectivamente.

O Auxiliar em Atividades de Pesquisa Il possui Ensino Fundamental, e a numeragao
que esse possui significa sua projecao horizontal na carreira, determinada pelo

tempo de trabalho.

O cargo de Direcao e Assessoramento da Indireta € ocupado por funcionario de
nivel superior, que ndo sao servidores efetivos. Sao servidores chamados
recrutamento amplo, sendo assim um cargo de confianga, indicados pelo Presidente

da Instituicdo (FUNED) e nomeados pelo Governador do Estado de Minas Gerais.

Tabela 3
Participagédo dos servidores da FUNED na ginastica laboral — Maio/2008

Valor Absoluto Valor em I;,Zl)'centagem
Participa da ginastica laboral 78 84%
Nao participa da ginastica laboral 15 16%
Total 93 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Em analise a participagdo da pratica da ginastica laboral na organizagao estudada,
verifica-se que dos 93 colaboradores questionados, 78 aderem a pratica, tendo
assim uma representatividade significativa de 84% dos participantes. Este

percentual aponta para a validagcdo desta proposta de pesquisa, uma vez que pode

E-civitas Revista Cientifica do Departamento de Ciéncias Juridicas, Politicas e Gerenciais do UNI-BH
Belo Horizonte, vol. lll, n. 1, jul-2010. ISSN: 1984-2716. Disponivel em: www.unibh.br/revistas/ecivitas/
e.mail de contato: ecivitas@unibh.br




g

Revista Cientifica do Departamento de Ciéncias Juridicas, Politicas
e Gerenciais do Uni-BH

unikblh

ABASLA B4 EOETACAD

ser considerada uma amostra significativa. Além disso, os dados coletados

permitirdo o desenvolvimento de conclusdes representativas.

Conforme Lima (2005:8), “o objetivo da ginastica laboral € promover adaptacdes
fisiologicas, fisicas e psiquicas, por meio de exercicios dirigidos e adequados para o

ambiente de trabalho”.

O valor expresso por 84% daqueles que se aderem a pratica da ginastica laboral é o
reflexo da necessidade que os colaboradores tém em desempenhar suas atividades
de forma coerente, contribuindo com o sucesso da organizagdo, entretanto, é
necessario existir a execugao das tarefas sem desvincular-se da qualidade de vida

no trabalho.

Dessa forma, é perceptivel que a ginastica laboral tem se manifestado de forma
bastante significativa no interior da organizagao, ao fato de ser um instrumento que

viabiliza uma melhoria na execugao das tarefas.

Aspectos relacionados a melhoria da qualidade de vida, visando minimizar riscos a
saude, melhoria no relacionamento entre os colegas e no psicologico do trabalhador,
desencadeia um processo de busca pela ginastica laboral, bem como melhorias no

ambiente organizacional.
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Tabela 4
Motivos pelos quais ndo participam da ginastica laboral — Maio/2008

Motivos Valor Absoluto el e ';,Z ;centagem

Nao acredita que a ginastica laboral lhe traga 0 0%
algum beneficio

O local/espago ndo é adequado 3 20%
Nao tem interesse 6 40%
Restricdo médica que impede de fazer exercicios 1 7%

Outro motivo 5 33%
Total 15 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Conforme abordado na tabela 4, dentre os 15 funcionarios que nao participam da
ginastica laboral e que fizeram parte deste estudo, 40% destacaram nao ter
interesse pela atividade e, 33% apontaram motivos pessoais como fator principal.

Dentre os fatores relatados como fatores que os impedem de praticarem a ginastica
estdo a vergonha, falta de tempo, dificuldade para se ausentar do setor, nao
possuem interesse, a existéncia de alguma restricdo médica, além de destacarem

que o local/espago nao é adequado para atividade.

Tempo que participa da Ginastica Laboral

51%

38%

8%

0% 3%
| [ —
Menos de 1 ano De 1 a2 anos De 3 a 4 anos Mais de 4 anos Nenhuma
resposta

Grafico 1 — Analise do tempo que os servidores da FUNED participam da Ginastica
Laboral — Maio/2008
Fonte: Dados da Pesquisa
Conforme o grafico 1, que retrata o tempo que participam da ginastica laboral, 51%
dos servidores em analise revelaram que praticam ha menos de um ano e, 38%

destacaram entre um a dois anos. Entre trés a quatro anos estao 8% da populagéo
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estudada e ha mais de quatro anos néo é verificado, devido ao projeto ter sido
implantado no ano de 2005. Dois colaboradores ndo responderam a essa questao,

representando assim 3% do publico participante da pesquisa.

Outro dado destacado pela pesquisa, conforme demonstrado no grafico abaixo se

refere ao nivel da carga de trabalho em relagcdo ao ano anterior (2007).

Conforme apontado pelos 93 servidores avaliados, 51% relataram que a carga de
trabalho aumentou o que representam em valor absoluto 47 funcionarios. Quanto a
abordagem se o nivel de trabalho havia permanecido o mesmo, destacaram-se 41%,
sendo assim 38 colaboradores. Quando questionados sobre a redugédo das tarefas

desempenhadas, apenas 2% se manifestaram.

Carga de trabalho em relagédo ao ano anterior

51%

Manteve-se Diminuiu Aumentou Nenhuma resposta

Grafico 2 — Nivel da carga de trabalho realizado pelos servidores da FUNED em
relagdo ao ano de 2007
Fonte: Dados da Pesquisa

Em analise, é possivel verificar que os valores referentes ao tempo que os
servidores praticam a ginastica laboral e ao aumento da carga de trabalho
apresentaram indices superiores no ultimo ano. Uma maior sobrecarga de trabalho
possivelmente refletiu na necessidade de realizar os exercicios na organizagao, a
fim de melhorar a qualidade de vida no trabalho.
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O grafico que segue aborda a avaliagéo dos funcionarios no que tange a melhoria da
qualidade de vida no trabalho correlacionada a ginastica laboral.

Através da amostra percebe-se que 95% (um percentual significativo) dos
servidores, destacaram que ha melhoria da qualidade de vida no trabalho

correlacionada a ginastica laboral.

Ao analisar o grafico 3, € possivel avaliar que os funcionarios que praticam a
ginastica laboral tém uma percepgao positiva no que tange a melhoria qualidade de
vida no trabalho. A instituicdo tem conseguido atingir um retorno favoravel visto

viabilizar os exercicios.

Avaliacao dos funcionarios quanto a melhoria da qualidade de vida no trabalho
correlacionada a ginastica laboral

| Sim
O Nao

95%

Grafico 3 — Melhoria da qualidade de vida no trabalho correlacionada a ginastica laboral na

FUNED - maio/2008

Fonte: Dados da Pesquisa

Através da pesquisa identifica-se que os colaboradores se sentem mais motivados,
menos estressados e com um indice menor de doengas ocupacionais devido a

utilizagao da ginastica laboral nas atividades desempenhadas na organizagao.

Tabela 5
Melhorias percebidas pelos servidores da FUNED quanto a pratica da ginastica laboral — Maio / 2008
Beneficios percebidos Valor absoluto
Melhora o relacionamento com os colegas 41
Diminui o indice de stress 41
Maior disposigao para o trabalho 41
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Alivio de dores corporais 48
Maior bem estar 44
Nenhuma 1

Fonte: Dados da Pesquisa

By

Além da relacdo positiva que os servidores destacaram quanto a correlagcdo da
pratica da ginastica na melhoria da qualidade de vida no trabalho, verifica-se através
da tabela acima, quais as melhorias identificadas na percepcao dos colaboradores,

quanto a pratica da ginastica laboral.

Nessa questao o funcionario poderia apresentar uma ou mais alternativas, conforme
sua percepgdo. E possivel verificar que, os diversos beneficios apresentados,

tiveram expressividade na concep¢ao dos colaboradores analisados.

Segundo Lima (2005:48) “a ginastica laboral € um programa que intensifica a ligagao
do trabalhador com a empresa, valorizando o significado do seu trabalho, ja que a
série de exercicios € baseada na fungao exercida”. Percebe-se que os servidores da
Fundagcdo avaliada destacaram melhorias percebidas através dos exercicios.
Fatores ligados ao alivio de dores corporais, principalmente daqueles que executam
atividades repetitivas (conforme ressaltado por alguns), maior bem estar, diminui¢ao
no indice de stress, além da melhoria do relacionamento entre os colegas, séo

aspectos de suma importancia na concepg¢ao dos trabalhadores.

Ainda foi possivel verificar que grande parte dos servidores indagados, estimula o
aumento do numero de sessdes da ginastica no decorrer da semana. Destacaram
que é um beneficio que deve ser preservado, por contribuir de forma substancial no
cotidiano de suas atividades, além de favorecer-lhes melhorias no que tange a

qualidade de vida no trabalho.

Tabela 6
Publico beneficiado através da ginastica laboral na percepgao dos colaboradores da FUNED
Maio / 2008
Publico beneficiado Valor absoluto Valor em porcentagem
Somente o funcionario 2 2%
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Somente a empresa 1 1%
O funcionario e a empresa 84 90%
Nenhuma Resposta 6 6%
Total 93 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Outro aspecto abordado refere-se ao publico que se beneficia quanto a pratica de
ginastica laboral conforme apresentado na tabela 6. Dessa forma, verifica-se que 84
funcionarios entre os 93 abordados na pesquisa, identificaram que a ginastica
laboral proporciona beneficios tanto para o funcionario quanto para a empresa. Esse

valor representa de forma significativa 90% do publico analisado.

Polito e Bergamaschi (2003:31) ressaltam que a “ginastica laboral promove muitos
beneficios, tanto para o trabalhador quanto para a empresa.” Dessa forma é possivel
avaliar que, como um instrumento que viabiliza a melhoria da relagdo
empregado/empresa, a ginastica laboral tem representativo valor, ao verificar-se que
através dessa, ambos se beneficiam de forma significativa. O funcionario melhora
sua qualidade de vida nas atividades que lhe sdo ordenadas, e a organizagéo obtém
retorno favoravel através da redugdo de doengas ocupacionais, absenteismo,
acidentes de trabalho, além de obterem funcionarios que atuam com melhor

desempenho, possibilitando resultados favoraveis a empresa.

Outra questao a se destacar relaciona-se ao significado que os servidores apontam,
quanto a pratica da ginastica laboral na organizagdo que atuam. Essa abordagem

permitia ao servidor diagnosticar uma ou mais alternativas, conforme sua

compreensao.
Tabela 7
Significado da ginastica laboral para os colaboradores da FUNED — Maio/2008
Variaveis Valor absoluto

Lazer 13
Tarefa 3
Estimulo 30
Relaxamento 58
Unido com os colegas 29
Prevencgao 44
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Nenhuma Resposta 7

Fonte: Dados da Pesquisa

A ginastica laboral envolve a realizagdo de praticas fisicas, elaboradas a partir da
atividade profissional exercida durante o expediente, que visa compensar as
estruturas mais utilizadas no trabalho e ativar as que nao sao requeridas, relaxando-
as e tonificando-as (LIMA, 2005).

Polito e Bergamaschi (2003:33) retratam que a “ginastica laboral esta dando sua
contribuicdo para a qualidade de vida dos funcionarios, criando um espaco de

quebra no ritmo, na rigidez e na monotonia do trabalho”.

A analise permite identificar que a ginastica laboral abordada como uma tarefa nao
obteve valor significativo. Em contrapartida, a variavel relaxamento obteve valor
expressivo por parte dos colaboradores, ao fato de contribuir com a eliminagao da
carga de estresse e suprimir as tensées que sdo adquiridas pelos funcionarios no
decorrer do dia. Pode ser destacada também no inicio do trabalho, no caso da
ginastica preparatéria, que tem como objetivo preparar o individuo para suas

necessidades em seu ambiente de trabalho.

O fator prevencao apresentou um indice bastante satisfatério, que pode ser
justificado pelo fato de permitir que o trabalhador atue com menos cansago,
diminuindo dessa forma seu indice de estresse, contribuindo com que os riscos de

acidentes de trabalho ou doencas ocupacionais diminuam.

As variaveis lazer, estimulo e unido com os colegas foram destacadas como
significados relativos a pratica da ginastica laboral. Através da analise realizada, foi
possivel verificar que alguns trabalhadores destacaram a importancia da ginastica
no ambiente organizacional e, relataram que apds a realizagdo dos exercicios,
retornam ao trabalho com maior estimulo para desenvolverem suas tarefas. Além
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disso, enfatizaram como a relagdo entre os colegas de trabalho apresentaram
indices positivos apos a implantagdo do programa por parte da empresa.

Em analise a questido em que foi permitido ao colaborador comentar a respeito do
programa de ginastica laboral, verificou-se que entre os 93 questionarios aplicados,
23 apresentaram a questdo respondida. Dessa forma foi possivel avaliar que em
quase toda maioria, a abordagem relacionada a importancia desse instrumento é
primordial, tendo em vista que o trabalho exercido por eles tem um aspecto
repetitivo, com riscos ergonémicos e, portanto seria necessario que a atividade fosse

realizada duas vezes ao dia.

Entre os relatos de diversos trabalhadores, o desempenho tanto individual e coletivo
apresenta aspectos favoraveis, a equipe se revitaliza, devido a melhora na qualidade
de vida no trabalho e ao término da ginastica, o retorno as atividades é feito de
forma mais entusiasmada e menos cansados. Ainda apontaram que o trabalho
realizado apresenta indices de eficacia, devido a redugdo de estresse e dores

musculares, além da melhorar o humor dos colaboradores.

Entretanto, alguns questionarios apresentaram a ressalva no que tange a divulgagao
da ginastica em toda a empresa. Destacaram que seria importante divulgar melhor
essa atividade em todo interior da organizagao e, difundir com melhor enfoque os

beneficios gerados pela mesma.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa é classificada como qualitativa e quantitativa, na qual foram

utilizados dados primarios, obtidos por meio de entrevista e questionario. Os

resultados possibilitaram destacar diversas consideragdes relevantes de acordo com
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a abordagem da qualidade de vida no trabalho correlacionada a pratica da ginastica
laboral.

A partir do objetivo geral que tem como fundamento a analise da qualidade de vida
no trabalho em relagao a pratica da ginastica laboral no ambiente organizacional, é
possivel identificar que essa pratica tem sido focada como um instrumento que
desencadeia a melhoria na qualidade de vida dos servidores da empresa avaliada.
Aspectos relacionados a redugdo de acidentes e doengas ocupacionais foram

abordados de forma significativa, devido a diminui¢do no percentual de estresse.

Em relagéo aos objetivos especificos indagados, estdo a analise da importancia da
qualidade de vida no aspecto organizacional, identificagdo dos beneficios da
ginastica laboral relacionados a qualidade do trabalho exercido e avaliagdo do
resultado da pratica da ginastica laboral na organizagdo analisada. E possivel
retratar a importancia da qualidade de vida no trabalho pelo fato dessa auxiliar com
o melhor desempenho do colaborador em suas atividades, contribuindo de forma
positiva tanto para o empregado quanto para o empregador. Quanto aos beneficios
obtidos pela ginastica laboral é possivel enfatizar melhoria de forma significativa na
relagdo entre os colegas de trabalho, além de outros beneficios tais como redugao
do indice de estresse, melhor disposicdo para o trabalho, principalmente em

atividades que incluem movimentos repetitivos, como € o caso da empresa avaliada.

Como resultado encontrado a partir da pratica da ginastica laboral, percebe-se uma
organizagao que atua de forma eficaz pelo fato de proporcionar um ambiente

favoravel aos seus colaboradores.

Através dos fundamentos tedricos foi possivel abordar o tema relacionado a
qualidade de vida no trabalho, que busca visualizar a compreensao a respeito de
situacdes individuais dos trabalhadores em seus ambientes de trabalho e, para a

empresa, refere-se a expansao em torno da qualidade total (DETONI, 2001).
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Destaca-se que entre os desafios que se apresentam para o mundo empresarial, é
necessario que se tenha uma forga de trabalho saudavel, motivada e preparada para
a extrema competicdo atualmente existente, além da empresa ser capaz de
responder a demanda de seus funcionarios em relagdao a uma melhor qualidade de
vida (SILVA e De MARCHI, 1997).

Através da pesquisa identifica-se que os colaboradores se sentem mais motivados,
menos estressados e com um indice menor de doengas ocupacionais devido a

utilizagao da ginastica laboral nas atividades desempenhadas na organizagao.

Além disso, a pesquisa envolveu o assunto sobre a ginastica laboral que promove
aumento da produtividade e melhora do aspecto relacionado a saude, por isso
resultam favoravelmente beneficios tanto para o trabalhador quanto para a empresa
(POLITO e BERGAMASCHI, 2003).

Conclui-se que ao buscar a diminuigdo da monotonia do trabalho, ocasionado pelas
tarefas repetitivas, adequando melhorias na qualidade de vida de seus
trabalhadores, criando um espago que visualize suas necessidades, favorecendo
assim um ambiente mais saudavel, a empresa avaliada na presente pesquisa tem se

beneficiado ao adotar a pratica da ginastica laboral.

A utilizagao da ginastica laboral como uma ferramenta, aponta para indices positivos
na busca de um melhor ambiente de trabalho. Além disso, contribui de forma
significativa no desempenho das atividades realizadas pelo servidor, 0 que
consequentemente reflete na obtengdo de efeitos favoraveis para o empregado e

para a empresa.

Para futuras pesquisas em relagdo ao tema abordado no presente trabalho,
recomenda-se que o0 mesmo seja aprofundado, tendo em vista ndo haver quantidade
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significativa deste assunto, envolvendo a correlagdo da qualidade de vida no
trabalho correlacionada a pratica da ginastica laboral.

Outra sugestéo refere-se a realizagdo de um estudo, que possibilite a implantagao
da ginastica em um ambiente organizacional, na qual se identifique atividades
repetitivas, alto indice de estresse e existéncia de riscos ergonémicos, pelo fato
desses aspectos inviabilizarem resultados favoraveis no que tange a qualidade de

vida no trabalho.
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